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Introduzione

N periodo cemsiderato dalla versione aggiomala dello siudio sulla stam-

pa in ftalia & i triennte 2005-2007 ¢ si basa principabmente sui dati jor-
it dalle aziende editricd i glawnali quotidiani ¢ periodict associate alla
Fieg alle quali va i sentito ringraziomenio degli esterson df quesio ela-
horaio.

L' abiettive é quello che ricorre ogni anna: Jomire un contribulo corno-
scithve per guario possibile oggetiive sulla realth economico-produttiva
df wn settore fa owd mportanza va ben olive cifre e datl, tn gquanto la
sua capacia ai eststere e di svilupparsi deve comfugarsi con una fina-
lite sovraordinata, rappresentata dalla sabvaguardia del pluralismeo
dell'infermazione ¢ della liberta di manifestazione del pensiero, principi
— nemt & inutile ripetedlo — df fondamentale wlievo costituzionale.

Le indicazioni che emevgono dallo studio, almeno per guanio rignarda
alcend dati di natvra econontico-industriale, nemy sono incoragetanti. |
tmori espressi lo scorso anno in questa siessa sede sul rischio clwe il
fragile equilibrio, faticosamente rageivmio graze agli sforzd di vistranu-
ragone e di rivrganiziadone produttiva portali avaridi nell'arco degli ul-
i venti anni, potesse romperst, anno avato conferma nel peviodo
constasralo, a cansa di costi di ;H':J.:ff.l:.frme in costanle aromerdo ¢ di ri-
cavt editoviali sostanzialmente stazionari.

Nent mancano peres elementi che tnducono a guardare al furero dall'edi-
foria giomalistica con maggiore offimisno. manzinedio la capacita di
alceni gruppi editoviali di dimensioni medie ¢ grandi di aver sapuo in-
lerceltare le potenzialita afferte dalle tecninlagie informaticle ¢ dalla in-
terazione [va platfalonne tradizionali ¢ inmovative per la veicolazione
delle informazioni gomalistiche. Va poi consideraia positivamente la
feneta det tivelll di lettura del quotidiant | cui indicl di peneivazione ne-
eli wltimi @ sono auwmentall costantemente, crcostanta ole splegn
ancle levoluzione del fatturato pubbliciiario crescinto a lasst superion
a guielli medi del mercato.

Tutto questo si inserisce i una siuazione economica genervale del pae-
se in fase di peggioramento sia per e amentate spinte inflazionistiche,
sig per la stagnazione dei consumi interni, sia per - ridimensionamen-

ta delle prevision: di crescita del pil che il docarmenio di programma Ze-
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ne econamica ¢ linanziana del Governo indicava all™ 9% ¢ che pite ve-
centi aggivstamentt houno ridimensionato allo 0,7%.

I momento & dungue obieltivemente difficile ed & necessario che fufti
se e rendano corda g taftl §livelli di responsabilita, assicurando com-
portarmenti risponaentt all'esigenza di vilanciare un settore fondamenta-
le come quello delleditonia giomalistica per le sue wilevanti dimensiond
ecemiormica-produtiive, ma anche, ¢ soprattutio, per i valori di libenta di
CHLE B ESPITESEIONE.

La situazione richicde atienzione ai cosiddelii ";x;!’e}_'_v makers™ e uma vi-
stone ovganica det probleny dell'mformazione gmomalistica da affronta-
re agendo sulle canse prafonde delle presenii difficolia, alla cwd ewigine
gincano faftori di ordine congunturale e strutturale. Tra § nodd struti-
rali non si possono non ricordare @ vinceli eccessivi a cul & soggeito il
cirenifo distributivo; Uinsufficiente funzionamento df semvizi pubblicd
fondameniali quali poste e trasporti; una legislazione sociale e [iscale
che agisce da ostacolo allo sviluppe di rapponti pice flessibili; en assetio
ded mercateo pubblicitavio che rischia df subive un nnove drenageio di
Fisorse da parfe delle televisiond, anche grazie alla nwove disciplina ew-
rapea; Uassenza di qualsiasi programma di stimolo della propensione
alle lettura dei glovand, attraverso Vntilizzazione dei giormali come sup-
porio didatiico essenziale per la conoscenza delle grandi questioni che
alfraversane la socield e per avviare un confronto di opinioni; la mar-
canza di interventi efficaci per assecondare gl investimenti degli editeri
che devono muoversi sulle frontieva dell'tmnovazione per cogliere e op-
portanita offerte dal momento df grandi rasformaziond che intervessa
frtto Puniverso dei media.

Tutio questo postela wuna volonta politica della geale non si sono cerio
avite dimostraziont concrete, anzt, Lultima legge finangdaria, che non
e prodotto elenno sforzo di vaziemalizza gone degll interventi pubblic
nel settore andando a tagliare gli stanziamenti sulle tarifje postali age-
volate - gl wnicd cantrbuti indivett? essenziall per lo sviluppo deglt ab-
honamenti, un canale distributive che soltanto in ftalia lengue sa el
i di deyrimente cordenimento -, & la dimostragone df vuna soltovaluta-
mione da parte delle istinzioni publliche ded vischi clve gravano sull'edi-
tovia glarnalistica ¢ delle comsegnenize, non solo economiche, che possa-
1o derivarne,
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1 settore

Il quadro economico

Ml 2007 ¢ all'inicio del 2008 sembra essersi csauri-
ta la [ase di cipresa dell’ cconomia italiana che aveva
caratterizzato il 2006 ¢ la prima parte del 2007, 1
pit recenti sviluppi hanno determinato una revisio-
ne al ribasso delle previsioni di crescita previsie nel
documento di programmazione ceonomico-finan-
daria per gli anni 2007-2011 ¢ nella sucoessiva nota
di aggiornamento presentata a settembre 2007,

Ml 2007, il 1asso di crescita del prodotio interno loe-
do inizialmente indicato in aumento del 2% (Tav, 11 &
staio ridimensionato all "l 9% ¢ poi all'l 5% {Tay. 2.
Mel 2008, la previsione di erescita del pil, indicaia
dal documento di programmasione nella misura
dell’l 9%, ha subito un drastico ridimensiona mento
all'1% (Taw. 3) ¢ nom pochi commentator ritengono
quesio dato citimistico alla luce degli shock provo-
cati da fatiori esterni (instabilith dei mercati finan-
wari, aumenti delle materie prime encrgctiche) od
interni (flessione della produrione indusiciale, ri-
presa inflazionistica, rallentamentio dei consumi in-
1ernil.

Se veramente la crescita del pil nel 2008 sarh limi-
tata ad uno 07%, si determineranno pesanti riper-
cussioni anche sul delicit pubblico che potrebbe
iornare in zona rischio ¢ le maggiori entraie fiscali
del 2006 ¢ del 2007 potrebbero dissolversi proprio
in ragione della minore crescita coonomica,

[n questo quadm vanno poi considerati gli efletti di
uno scenario internaxionale, caratterizzaio dall'in-
debolimento delle prospettive di crescita dei pacsi
dell'area curo (+1,5% secondo il Fondo monetario) ¢
degli Stati Unitd, dove si & addivitiura evocats o
spettio della recessione, impropriamente perd, dal
momento che il FMI stima comungue che Paumenio
del Pil statunitense sarh dell’1,5% 01,9% nel 2007).

15

Tau. nd
CRESCITA ECOMIMICA NTERNAZIONALE
{vanadoni percentudi dal FIL)
PIL AN5 | 2006 2007 | 2008 2008|200 M1
Faesi
induslrializzali 25| 32| 28| 2¥| 2B| 25| 25
Stati Unili a2 33 21| 2B 27| 27 27
Giappana 18 E2[ 24| Zi| 17| 14 13
LIEM {13 passi} 14| 27| 28| 25 20| 20 20
balia a1 18] 201 18] 18] 47| A7
Francia 12| 20) 24| 22| 18| 20| 22
Genmaria a1 27| 25| 24| 1g| 16| 15
Fegna Unito 18] 28| 27| 25 24| 24 24
Spama 35| 38| 38| 32| 25| 24| 23
Mondoesduso UE( 57| BD| 54| B&B| 54| B3| 53
Wrida 481 54| 48| 48] 45| AT| 47
commecnmondde) T4 B2| VA T4 T4 T4 T4

Fontz Doourmenks. programimezions econamico-finandana 2000-2011. 28
Qe 2007

Sia di fatto che una crescita cosl contenuta non @
1ale da agire da traino dell’ cconomia mondiale, co-
mc in passato, 0 di quelle curopee in parionlare,
Quel che appare certo & che sul piano coonomico si
vaverso un processo di aggiustamenio prolungaio ¢
difficile prima che | mercati rivovino gli equilibri
necessari. Uhteriori clementi di preoccupazione so-
nio rappresentati dall’andamenio dell’inlazione ¢
dei consumi. Lindice armonizrato dei pressi al
consumo, eresciuto in media del 2% nel 2007 (Tay.
61, ha subiio un'impennata verso la fine dell’'anno ¢
all'inizio del 2008 (Tav, 7}, con un tendenziale an-
nuo prossimo al 3% (2,8%0 (Tav, &80

Anche la domanda imerna & previsia in fore rallen-
tamena, | consumi privati, inlatti, in aumemo del
2% nel 2007, dovrebbero subire un marcato ridi-
mensionamenio nel 2008 limitando la cresciia
all"1%: { Tav. 3).



Taw.n 2

Tere N 3

CONTZ RIBORSE E MAEGHI PREVIEIOHNI DELLE PRIMCIPALI Y ARIARIL MACRIECONCRICHE
{vanazioni pareantual, valkri concabenai, anno bass 200 {vanadoni perosnbudi sullannc precedente, sabo diversa indicazione)
| 00| ro0E| 2007 LI 200 L
HLa“"fE'.:.r;:nr?i'“ g ;E g; .13 :i FIL 1] 17 10 11
Importazioni dibeni 2 senizi Ion Conaumi prival 21 1,1 12
TOTALEREBORSE 15 02 24 18 Corgumi colletivi a3 QG 02
Coreumi findli nadanal aal osl 1@ 44 In=ctimenti fissi kardi 23 20 15
- pesa delle Famighie rasidznfi arl agl 15| 22 Esparlazicni 22 12 25
-zpeza delb P42 L5 F. 16| 15| 03| 1| | mporadon 24 24 18
westimenti fissilorc 16| 45| 28] g4| [Verezenedeisrai) a ot ay
- macchinar, ez ziurs 2 vari 18] -1.2 25 17 i
- costnziani 15| o3| =1 a3a] |BPC £ %5 20
DORANDA FINALE 14 ik 13 &0 Competiiita allexper (4) a2 an A4
Variazions dells zoate
= coeti di valore aal a2 ozl o4 Fanta: Banca o Halia, Belkeing ecoromico n. 51, gennaio 268
IMPIEGHI fincluse le scortz) 10 03 15 oz i1 Paril PIL & le sue componenti: quantit a prezzi concalenali; variagoni
Espanazioni dibsnie serizi a4 05 B3 241 stimale sula bsze d dali rimesiali destadonaizzali & corretli per 1 nume-
TOTALE IMPIEG HI 151 w2l 24 ya| mdgiomate Everative. Senzala comedone, sislima che i tassi d oescila
P, zakda conents bilpag in % PIL 0a| 45|l 24l 4s mizdi e del PIL siano 1,% 1,002 1.2 par cenlo nspstiamens, nel 27,
= 25 = 20,

Mala: nella varizzione dele scone & neluza anche B voos residuale d=lsr-

minala dalla non addfivila im s comporent
{11 dali in percenbugle misurana 1 contribubo =laivo ala oaescila dal PIL

Fants: Relagone previzionale & progammalica per il 20608; 28 zeftembre

i Contribuli alla crescia del PIL; valon parcentual.

i e amonizale.

il Cakolala confrantandn il prazzo dei manulati ssteri con il deflatons dak
k asporazioni kdlians di beni (szchisi quali energetid & agicdi), in valula
COMmUNE.

T

Tawnd
[TALIA - PREVISKINI MACRIEC CHIMICIHE: 2008
{Wariazioni %, salvo dversa nodcazions)

Variahili Comm.Ewr. CER OCSE| REFRIRS CECFens ens us FHl BAE| Promeki
How. 2007 | Mag. 2007 | Mag. 2007 | Mow. 2007| St 2007 | Ot 2007 | OfL 2007 | OiL 2007 Ot 2007
Prodatia mterna korda 14 1B 1.7 id 13 id 13 14 i
Impcriagoni 32 iz 55 LR 214 n.d a2 32 24
Espartaziori 24 am 51 33 31 n.d aa a1 24
Canzumi dzls 1amigls 14 14 14 14 15 1B 14 15 .4
Spesadale AP IS5 13 5 a4 05 nd. n.d a4 i iih
Irrsestimenti fizsilardi 214 ar 24 3 17 i,7 20 12 210
-mazching e atirazzalure 18 nd a7 14 nd. n.d nd. n.d. 24
- casluzioni 22 nd 14 -1, nd. n.d nd. n.d )
Prezzial consumi 21 1.8 21 21 14 20 14 21 210
Tazzo didisoccupazions () 57 B 1] Bl 62 g1 65 5T n.d.
Iredebitamento neto dalle AP fa) 23 1.8 25 23 nd. n.d 23 22 23
Bilancia d=i pagamenti &) -1,8 8} Q8 26 fay 25144 nd.| -206(c) -2.2{a) n.d nd.
Cammamio mondalke 7 Ed i3 4 TA n.d g7 EE G
Cambio dollaa'sum 142 1% 135 14 137 n.d 137 1,28 1,36

{a} i % dal FIL; (b Pail correnti; o) Milard di sum

Fante: Confindusiria, Prendzioni macroaconomiche 2008
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Taw.Mn 5 Tai.nb
7455101 CRESCITA DEL PIL IN EUROPA IR A TEIR 0 WEL A RIREIEN AL
fvariszioni percentuali 2ui dadici mesi|
2005 2006 2007 zme| 28| [PERIODO [IACP () P2 PRI i3
nd Ik qenerake Componente k=
EL) {27 passi) 18| an| zam| 24m| 24 generdls 8 diondo| g
EL) {25 passi) 18] 20| zam| 2am| 24m ik
EL) {45 passi) 16| za| 2Tm| 22m| 22m -
Euraama 15 zal zem| 22m| aam| [EEE 21 12 2l 44
Eura area 43 passil 15 za| zem| 22m| 21m| |E 22 21 .2 a5
Eura area (12 passi] 15 ze| zem| 22m| 21m| |37 oen. 10 17 a4 1,7 40
Belgim 170 ze| 2T 24m| 22m fek. 24 18 k] 18 40
Bulgaria 52| Ei| s3am| som| E2m mar. a4 17 0z 1.6 38
Crech Republic b4 gd| BEM| SO 400 apr. 18 15 0z 17 91
Denmark as|  as| 1@ 130 14R i |0 i5 a3 | g 0
E‘-‘"T’?”f Igg 122 ] ;az'f 3;1 'E :3{2 g, 14 17 02 1,6 28
g el N2 7AW SAR EER | 17 T o op| 2
b=l | 57| sem| 35m| 2&m o - 1; ei o %
Greace 37| 43| 41m| 38m| 3T ::“ ke i 4 ! 2
Spain 36| 28| 3zm| 30m| 23 ; : i = : .
Francs w7l ozo| tem| 20m| 18m ok 23 21 03 20 3
aly 0| 18| 13m| 14m| 1EF The 26 24 4 21 45
Cypre 3.4 af zam| 3am| sam de.id) LB 28 a2
Latvia 106 B G T2W B2 Fane-Banca ditalia, Belleting ecoromica n. 54, gennaic 20508
Lithuania Ta| n7| esm| 7Em| e3M| ; S
Lircembourg 50 61| san| a7m| asm i1} Iiics amonizzalo dei prezzi al consume.
Hurgary a1 aol 2oml 28 I'f:- 2417 (2} Indice dei prazzi al consuma per lintera coletiviia nazionake. La com-
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wi, ree inciderebbero ulicriormente sul reddito di-
sponibile reale ¢ sulla propensione al consumis li-
mitando ulicriormente la domanda interna.

Su un'evoluzione congiunturale cosi complessa, an-
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che eventuali interventi sul costo del denaro per ri-
dimensionarne il peso - peraliro poco probabili
consideraio I'andamento dell inflazione - potrebbe-
ro rilewarsi inellicaci, anche perehé la politica mo-
netaria & soltanio uno dei fattori che sostengono
I'svnomia reale ¢ ne favoriscono la crescita.

In realti, se non cambiano le prospettive ¢ le aspet-
tative di imprenditonri ¢ consumatori & difficile Far
riparire investimenti ¢ domanda imerna.,

[n questa diresione, pit che manovee generalizzate,
pecorano interventi mirati e selettivi per sostenere
quet settori dove i =egnali di crisi sono pit evidenti.
L'editoria giornalistica & uno i questi. Come si wve-
driin seesuito, gli clementi di erisi, devatd in pare
cause congivniurali ma sopratiutto a nodi stuaito-
rali determinati da rigidita di sistema, sono molie-
plici ¢ si sono aggravati nell'uliimo bien nio,

Poco o nicnte tuitavia & stao Taito per avviare a so-
lugione i problemi del settore, nonostante a parmle,
ad ogni livello di responsabilith politica ¢ istitusio-
nale, tuiti siano promi a riconoscene il runlo centra-
le della stampa nell'anicolazion: demoeratica del
pacse ¢ la sua lunxiome insostiuibile di presidio di
libena.

Anzi nell'ultima legee fnanxiaria, quella relativa
all’anno in corso, sono stati addirittura tagliati gli
unici conicibuti indiretti ancora esistenti, quclli po-
stali, mentre non & stato aperato il benche minimo
intervento di razionalizzarione dell’azione dello
Stato verso editoria, né normativa né linanziaria.
Da un'editoria abbandonata a se stessa, in una si-
tuarione congiunturale dilficile, non possono che
discendere elfetti negativi come quelli che si oolgo-
no acll'esa minare aleuni dati macroeconomici con-
1enuti nella Relazione senerale sulla situazione con-
nomica del Pacse relativi alla spesa degli italiani
per beni e servizd di carattere culiurale (Tav, 9,

La spesa delle famiglic per giorpali ¢ libri che, nel
2000, era pari all'l,79% del iotale e, & scesa, nel
2006, all’l,57%. Lindicazione che & possibile trarre
¢ che un freno stiuttural e alla crescita delle vendite
di gicnnali & rappresentat o proprio dalla capacita di
spesa delle persone, costretie a destinare pii risorse
alla soddisfazione di bisogni ritenuti irri nunciabili.
[nsomma, il caro-bolletie di luee ¢ gas, il caro-alTie-
1i, il cam-benrina, il carm-muiui sono i pegmion ne-
mici dei giornal i,

Mom mancano tuitavia i commentatori che attribuoi-
scono la colpa della scarsa propensione all’acquisio
dei giornali agli stessi giornali. Sono faitd male, di-
cono, sono roppo paliticizzati, non rispondono per
la Lo tradizionale formula "omnibus” alle esigen-
7z di un pubblico [rammeniato negli intercssi e or-
mai avviaio verso modalith di buizione dellinfre-
mazione diverse ¢ pit innovative,

Laspetin paradessale & che a dirlo sono spesso gl
stessi miornalisti che nel giornali serivono e che,
quindi, concorrono a lare un prodotio che poi eriti-
cana.

In realta, aceusa ¢ infondata ed & fiomie di un pre-
giudizio che non =i basa su fatti concreti. Semmai
si dowrebbe dire il contrario, che i piornali faliani
sono [atii troppo bene; sono riechi di pagine, di in-
chieste, di indagini, di cultura, di intrattenimento ¢

Tav. 0o
3PESA DELLE FAMIIGLIE A PREZZI CORRENTI
imilioni 2um}

200 %] 20 b L o 203 Wl 20 b L % A %

ETTR = gutal. g1l tal. gt sutat. gtk su tot.

Ricreazions & cullum 20T TR2| B4AT9| TAA| SR44| TR SeEES|  TAT) BGEH | TA4| 55S00| 600 &0Esn 7.0
o cui:

-giomall, lbriecancelleria | 12692 ( 4.73| 12803 1, 74) 12.527) 168 43477 168| 13.208 | 54| 43280 15843578 5T

Spesa dalle famigle TOC 200 | 400030 733,552 1 00CD TS5.255 100,00] 74339 1:00,00( 510.545] 450 & Rliiu-ii 1 DCLCG) BES.E0Y 100,00

Fantz: Reladone gensrde sula situazicne economica del Passe 2006, wol 1

18



per questo motivo i costi di produsione sono molio
clevati. Mon sono un insieme di notixie, ma sono
soprattutto un percorso informativo, un palinsesio
che altro non & che un modo di organizeare Vinfor-
mazione, scledonando la momapna di notizie che
arriva da ogni dowe. Sono una chiave di lettura, un
mondo orpanizeaio che offte uno schema interpre-
tativo della realta che ci circonda.

Mon a caso, proprio da questa grande capaciti di
offrite una informarione organizeala ¢ ragionaia
nasce quella credibilitha che lega la testata ai lettori
in un rapporio che & di liducia ¢ anche di condivi-
sione oi una linca politico-culturale che & identita
del giornale.

Ma allora perché i giornali sono cosl poon compra-
1i? La risposta non @ soltanto di carattere economi-
oo, perehd a non essere granché comprati in Halia
non sono soltantio i giornali ma, in generale, la cul-
tura., Mell'areo di tempo che va dal 2000 al 2006 si &
contratia la spesa delle Tamislic per giornali ¢ libri
ma anche una la spesa per ricreazione ¢ cultura.
Rappresemava il 7,52% della spesa complessiva del-
I Ffamiglic nel 2000, si & ridotta al 7% nel 2006,
L'accusa di fare un prodotio inadeguato allora non
dovrebbe essere rivolia solianio ai giornali, ma a
tutia la produrzione italiana di carattere culiumale e
ricreativo,

Sono dati, quelli relativi ai consumi, che costitui-
seono unuleriore prova dell'inattendibilita di giu-
dizxi preconcctti sulla qualita dei giornali. Le dilfi-
colith eeomomiche mordono le risorse delle pesone
e incidono in misura vilevante su queste tipologice di
spesa. Ma la scamsa attitudine all'acguisto dei gior-
nali va anche considerata nel contesto di un livello
culturale del paese che negli ulvimi anni si & andato
deteriorands ¢ opgi, opeettivamente, appare prooe-
cupante, I deficit culturale parlano molti e in ter-
mini anche drammatici.

Loy stesso Ministro della pubblica istruzione Fioro-
ni, nel commentare la presemarione dei pit recenti
dati OCSE sull'istruzione, ha deio che in Ialia ¢
un'emergenza educativa che dipende dalla seunla
media e superiore ma che coinvolge lintero pacse ¢
che il rischis che ne deriva ¢ la creazione di cittadi-
ni di serie inferiore.

Ad esempin, gli studenti ftaliani di 15 anni sono al
13" posto del pacsi OCSE per competensa di lettura
e al 36" posio por culiura scientifica. 1 risultati del
2006 indicano che la tendenza ¢ al peggioramento
rispetio alle precedenti vilevazioni,

La situarione & grave sopratiuiio in una prospetiiva
di sviluppo che dovrebbe porre il parametio cultu-
rale come precondizione di crescita effetiiva ¢ non
limitarsi esclusivamenie al dato materiale pur im-
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portante che, nell immaginario cconomico preva-
lenie, viene circoscritio alla erescita del  prodotio
imerno lordo,

"L'emerpenza educativa” evecata dal Ministro della
pubhblica istruzione dovrebbe indurre a ripensare
linsepnamentn dalle sue fondamenta ¢ delineare
feome di intervento efficaci per [avorine una mag-
giore diflusione dei saperi ¢ delle conoscenze ira i
giovani. E la lettura & lo strumento essenziale allo
scopo. B oun atto che va ricuperato per i suoi valori
i nsostituibili anche attraverso apenura piu comvin-
1a verso I'uso dei giornali nell'abituale attivita didai-
tica. Mon uso oocasionale, percepito dagli studenti
quasi come momenio di evasione dallo studio, ma
come strumento formativo sia sul piano dell’'analisi
della contemporancitia, sia come opporunitéa di
caprimersi, di interagive con i problemi della politi-
ca, dell'cconomia, della culiura, dello spettacolo,
della societd in cul vivono, Si tratta, in poche paro-
le, di educare i giovani a leggere la vita atraverso i
giornali, educarli al confromio tra opinioni diverse
per farsene una propria, cducarli a capire gli eventi
nil mapmatico Musso di inlormazioni di cui sono
destinatari.

Ed & quesio il terreno dove uno Staio, meno disai-
tento nel riguardi del processi formativi, doveebbe
produne o sform pil incisivo,

La stampa quotidiana

[ venti comrari di una congiuntura economica in
lase di accentuaio rallentamenio sopratiutio nclla
seconda parte del 2007 si sono fatti sentice sull'evie-
luzione delle vendite di quatidiani ¢ periodici.

Per quanio riguarda i primi, oggetto di analisi in
questo paragralo, dopo la timida ripresa del 2006
[+ 1%, in sintonia con una imonazione ciclica posi-
tiva, nel 2007 le vendite hanno fato registrare una
flessione che, in base ad un campione di tesiaie
[54) molo signilicative, & quantificabile nell'ordine
dello 0,3% (Tay., 10

[l fatto che i dati di lettura Audipress, che verranno
analiticameme csaminati pit avamti, abbiano inve-
co fatto registrare tra il 2008 ¢ il 2007, por periodi
omooenci di rilevazione, un incremento signilicati-
vir [+5,5%), avalora quanto sopra osservato sullin-
cidenza delle difficolia di carattere congiuniurale
sulle vendite dei quotidiani, | cui effenti si cumula-
no con i tradizionali vineoli di carattere stturale
lepati al sistema distributive ¢ alle persistenti insu f-
licienze in alouni servizi pubblici essenziali come
quelli postali.

La minore capacith di spesa delle amiglic, segnala-
1a anche dalle vendite al dettaglio, determina una



comtrazione nella propensione all'acquisto di gior-
nali, cos1 come di tuiti quei beni che nel panicre Fa-
miliare hanno un peso marginale, ma non nella le-
tura dei gquenidiani.

La ragione di quesia divaricazione negli andamenti
delle vendite e della lettura & proprio nella pereezio-
ne da parie del pubblico che comtinua a ritenere |
quotidiani una [onte di informazione ecssenziale per
la credibilita dei o contenuti ¢ per una presenza
consolidaia sul mercato, In sintesi, pur casendo ac-
quistati di meno, i quetidiani sono letti da una pla-
tea di persone che negli ultimi sci anni & oresciuta
del 15,3%,

[l clima di perdurante debolegra della domanda,
che proiciia inceriezze anche sul piano delle deci-
sioni di investimenio ha prodotio effetti anche sui
bilanci delle imprese editrici Dopo un inizio di mil-
lennio caratterizeato da miglioramenti dei margini
di redditivita, negli ultimi tre anni, dal 2005 al
2007, si sono manifesiati seenali di erosione di 1ali
margini.

Scendendo sul terreno pit concreio dei dati, dai bi-
lanci aggregati di 80 imprese editvici di quotidiani
si ricava l'indicazione di un praduale processo di ri-
dimensionamento dei marging operativi lordi (Tav,
11 che ha preso avvio nel 2005 (-196%), per conti-
nuare nel 2006 (-1,4%) ¢, secondo le prime stime
(Tav. 121, per aggravarsi nel 2007 (-52,7%).

[n elfeni, dopo la lessione accusata nel 2005 rispet-
io allanno procodente, | ricavi tipici dei quotidiani,
rappresentati dalle vendite delle copic e depli spazi
pubblicitari, sono tornati a crescere nel 2006
(+2,7%) ¢ nel 2007 (+1,4%), sostenuti dalla pubbli-
cith (+2,2% ¢ +3,5%, rispettivamente ), meotre gquelli
derivanti dalla vendita delle copic sonn cresciuti nel
2006 (+3,5%) per poi declinare legpermente nel
2007 (-0,3%].

A lromte di questo andamento del Tattucato indu-
striale, i costi operativi sono cresciuti nel periodo a
iassi costantemente superiori (+1,1% nel 20035, +
%1% oel 20006, +6,1% nel 2007,

[l risultato, come gia accennato, & stato una contra-
done costanie nel periodo del margine operativo
lorden ¢, consepuentemente, della sua incidenza sul
[atturato editoriale, Tale incidenza, che cra del
10,2% nel 2004, si & ridotta all'3 3% lanno successi-
vio, al 7,9% nel 2006 ¢ al 3,7% nel 2007, Lindice che
scaturisce dal rapporio margine lordo/fatturaio &
estremamente signilicativo per testare la capacith
dellimpresa di destinare la pare di vicavi che resi-
dua dalla copertura dei costi indusirialitipici a far
Fronte a tutti gli altri costi che alferiscono alla pe-
stione complessiva dellimpresa stessa. In alicd 1er-
mini, s tratta i un parameico strutiucale che mi-
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Anche il confronio con le imprese privaie (12,19, ¢
con e socicth indusiriali (9.3%), le cui condizioni
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somno pinl assimilabili a quelle delle imprese editrici,
pinca a sfavore di queste vltime, i coi valori, alme-
no nel 2006, sono invece molo prossimi a quelli
delle medic imprese (8,290,

[l grade di insulicicns del Mol si riflette anche sui
margini operativi neiti, che seontano Uincidenza de-
opli ammortameni. Anche in questo caso oooorre il
conlroma con i dati di Mediobanca, laddove emer-
e per la generalita delle imprese censite un margi-
ne operativo netto pari al 8,6% del Eiturato nel
2006, che seende ad un minimo del 526 per le medic
imprese ¢ sale ad un massimo del 12,7% in quelle
operanti nel terriario. Per le imprese editrici, nello
siessn anno, il rapporio ¢ soeso al 3 6%,

Questo significa che per ogni 100 curo di vendite,
menire la media delle societa rilevaie da Medinban-
ca consegue un reddito operativo di 6,6 curo, le im-
prese editrici di quetidiani incassano 3,6 cum, circa
la micta.

A riequilibrare i conti ariendali sono intereenuti, so-
pratiutte nel 2006, alin Fattori legati alla pestione ox-
ira oditoriale quali i proventi da panecipazione che
hanno lagamente superato gli oneri determina ndo
un surplus di 122,2 milioni di euro, Ciroostanea che
spicga il motivo per cui, nonosante una gestione in-
dustriale dai margini comenuii, il rapporio tra wtili
prima delle impeste ¢ latturats (12,7%), sia stato
neitamente superiore all’analogo rapporto rilevato
da Mediobanca nella media delle Societa (7,291
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Gli clementi che si desumono dall‘analisi scalare
del como coonomico albmono comungue un quadi
non omogenos, al cul imerno si colgono situazioni
sguilibrate tra le imprese editrici consideraie. Mel
2006, infatti, su un totale di &0 imprese quelle che
hanno subita perdite sono state 22, mentre quelle
inutile srmo staie 38 (Tav. 14).

Rispetioal 2005, le imprese in perdita sono aumen-
tate di due unith, mentre quelle in wile sono dimi-
nuiie della stessa entith

Le perdite complessive si sono peraltro ridotte da
23,5 a 20,1 miliomi di cura, mentre gli utili aggrega-

Tav. n. 14
IMPRESE ECHTRICI G QUCTICISNI
UTLIFERCITE
002-208%
Imprese edilrici
Perdite Lile
Anni n. Vakri| Var n. Valoni | Var.
imprese iy “impreze | %
= 2| FHETEA M B=ETAM
parel 20| q9EssEEe| 492 2| ZB2EEEAZ| &R
= 18] 4738442 48 | METEOER| 224
s 3 | 2IATREER| HT a0 25 0800287 | -4 .8
e 22| HMAEE| 45 Al amnoozacs| 257

Fants: eldbomzione Fieg su dali A bilancio impreze editrici di qucticiani.



1i sono passati da 294,3 a 370 milioni di eurs, Come
it accennato, tale risuliato & stato determinaio da
proventi da partecipazione o, quindi, da partite non
industriali. Senza l'entrata stracrdinaria di una del-
le imprese considerate 'ammomare degli ouili
avrebbe subito un ridimensionamento del 4, 3%,
L'indicazione di fondo che emerge da questi dati &
che sono presenti nel comparto Fatior di criticiti
da ricondurre a un'evolurione della domanda che,
nell’ativale fase del mercato, appare inadeguata a
regrere la pressione dei costi indusiriali divetid, ma
anche di quelli indiretti di sistema.

Mel 2006 § ricavi complessivi dei quotidiani sono
aumeniati soltano del 2,7%, risuliato al quale han-
no contribuito in misura pit rilevante i ricavi da
viendite delle copie (43,5%) rispetto a quelli della
pubblicita [+2, 250,

Lincrementio del Fatturato da vendita & dipeso da
tre [avtori concomitanti: l'aumento del numero del-
le copic complessivamenie vendute (+0,3%), anoor
pit 'aumenio del prezeo di vendita al pubblico rea-
lizzato nel 2006 da cirea la meta delle testate consi-
derate (in media un aumenio stimabile intorno al
47950 ed anche la tenuta dei ricavi collaterali (+1,8%)
[Taw. 15].

Riguardo a quesi’uliima tipologia di ricavi va nota-
in come i aollaterali diversi dai libri abbiano addi-
rittura fatto registrare nel 2006 rispetto al 2005 un
incremenio rilevante (+29.4%), mentre siano stati
proprio i libri ad accusare pio evidenti seenali oi
stanchezza (5,4%).

Dai primi dati disponibili sembra inveee che nel
2007 i collaterali abbiann subito una battua dame-
sti1, sia pure contenota (-1,9%:0,

Peraliro, pli add-ons diversi dai libri, pur deccleran-
o, sono cresciuti ancora (+1,3%), mentre i libri al-
lezati ai quotidiani hanno comenuio la [lessione ad

un -5%.

Mel complesso i collaterali, pur perdendo un po’ del
loro peso sul Tatturato editoriale (dal 12,99 del
2005 al 12 4% del 2007 ) continuano a rappreseniare
un'imtegrazione dell'offena di rilevanza stratcgica
soprativiio per le imprese editrici di mageiori di-
mie n&ioni.

Mel 2007, lincremento pencralizato del prezzo di
vendita al pubblico, quantilicabile nell'ordine del 3-
6% ¢ il consolidamento della crescita degli intraii
pubblicitari (+3,5%] sono riusciti a compensare sol-
tanio parzialmente la flessione delle copic annue
vendute (-1,0% cireal ¢ dei collaterali -1,9%). L'au-
memo diei ricavi editoriali & stato complessivamen-
e dell’1,5% cirea, a hronte di wna lievitarione dei
corti i produrione ben pit ampia (+6% cirea).

Sul piano dei costi, nel 2006 e spinte maggior alla
crescita sono venuie dagli oneri di approswigiona-
memo della cana (11,290, mentre il costo del lavo-
o & oresciuto in misura pio comenota [+ 1,49 ).
Landamenio si @ ripetuto nel 2007, con costi della
carta in aumento dell’11,8% ¢ comio del lavoro del
2%,

Peralim il discorso sul costo del lavorn meriia qual-
che ulterione approlondimenio, anche perché il suo
dinamismo, che dall’analisi agpregata sembra csse-
re relativamente pil contenuio di altre voci di oo-
sto, poirchbe indurre a conclusioni parziali ¢ ine-
satte se 'analisi non fosse imegrata con la valna-
dione di alcuni correttivi rappresentati, nell’ambito
del campicone di bilanci di impresa esaminati, dalla
riduzione del numero degli addetti, soprattutio
nell'arca poligralica, nonché dal crescente fenome-
no dell'avwicendamemo geamsrazionale nella struttu-
ra dell'oocupaxione con conscguenie abbassamento
del livello delle revriburioni complessive,

[n realtd, se il costo del lavss viene rapporato al
numers dei dipendenti o alle unitd di prodoto, 1e
indicazioni ¢he si ricavano non sembrano alfatio

Tav. n.1s
RIGaVI D& FRCCOTTICOLLATERALI DENZLIT CilaMI.
INCIDEMNE & SUI RIC&W] EDITORIALI
(202005

& var® Bl var% Cl o ovars 1]

Ricavida Ricavida Ricavi da Totale
collzerali colateral collaterali Ricavi 'ﬁ '£ 'ﬁ
diversi libri edlitoriali (L] b 1] ]

dai Fbri (000 (L] ()
2 145575 LY b | 477.050 34994054 42 94 13,8
265 171540 7.1 2raTe & 447355 -5,2 3482 402 44 540 129
2 222 158 204 i el | 124 455,349 18 555 R55 g g5 128
TN 22500 13 by Bl E1] 446.530 -8 2507 537 g A1 124
") slima

Fanta: ekbomzions Fieg su dati forniti da 53 quatidiani
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avwalorare una decelerarione nell cspansione dei
costi unitari.

Dai bilanci di 47 imprese editrici, editrici di 60 1e-
state gquetidiane, emerge che nel 2005 ¢ nel 2006 il
ot per addetio & ocresciuio, rispettivamente, del
3.5% ¢ el 2,9%, nonostante la lessione del numero
degli addetti che nel 2005 & siaia di 206 unith (-
3,2%1 enel 2006 di 151 waith (-1,6%) (Tav. 18). Nel
bicnnio, gli addetti sono dungue diminoiti di 457
unita complessive, menire il costo per addetio &
aumentato del 6,5%. 8 tratta i pereentuali di inere-
menio acttamente pit elevate di quelle fatie regi-
strare dal costo complessivo del lavoro nelle impre-
s opgetto della rilevariome, cresciutn soltanto dello
0.2% nel 2005 ¢ dell’'1,3% nel 2006, Nel biennio, il
coeto complessive del lavoro in tali imprese & au-
mentato dell’], 4%, memre quello per addetio, come
si & wisto, ha avuto un dinamismo superiore di 4
vislle & mezzo.

La riparizione delle testare per classi di tiraiura
fonrnisce ulteriore indicarxione che, nel 2006, la pii
[orie acceleraxione nella crescita del cosio per ad-
detio si & verilicata nelle imprese che editano testa-
1e ira 20 ¢ 50 mila ipie (+20,7% ). [l dato & s
prendeme, anche perché lineremento oocupariona-
Iz che si & werilicato in tali imprese & staio saltanio
del 3,8%, ma ha determinato un increment o del oo-
sto el lavoro complessivo del 25,3%, Mel 2005 ['an-
damenio cra stato apposto (-20,9%; il costo com-
plessivi, -20.8% quello per addein), in presensa di
un‘occuparione diminuita solianto di ununita, La
spicgarione plausibile & che lincremento oecupa-
siomale del 2006 abbia riguardato arce retributive
clevate (giornalisti e dirigenti) ¢ non quella poligra-
Fica.

Per quanio rigsuarda le alive classi di tiratura, si ri-
leva un dinamismo pid accentuato (+5,2%) del oo-
st per addetio delle testate 1ra 30 ¢ 100 mila copie,
in presenza di un oosto complessivo salito del 3,749
e di un numern di addeti in Qessione (-1 4%, An-
che in quesio caso si & verilicato un rovescia mento
di risultati rispetto al 2005, allorehé il costo per ad-
detio subi una Messione del 3,4% ¢ quello comples-
sivis del 4, 1%, Piu contenuti gli incrementi di costo
delle testate tra 100 ¢ 200 mila copic ¢ olire e 200
mila. Per quesie ultime, in paricolare, 'ovaluzione
del costo per addetto, che cra stato elevato nel 2005
(+7,8%), nel 2006 ha deeceleraio al 2,1%. Peraliro wa
considerato che nell'aron di un biennio il oumero
desli addetti in tale fascia di tivatura & diminuidio di
cuuasi 400 wn i,

[l combronto tra i livelli di costo riscontrabili nelle
varie fasce ditiratura, meite comungue in evidenza
I ot sperequazioni esistenti tra i cluster i 1esta-
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Taw. n.16

VEHDITA COLLATERAL
LIEQUICATD I ECHZOLA

L 20 Var.%

L[] L]} L]}
Qualidiani MaEaT 4288 45
Pericdid g TAETE aA
Mida: i dali sona indicalivi in quants non deltula omode s
Fantzs elabamazione su dali Tradelah

Tav. n. 17
COETIMECIUHITARI ANRLI DEL FERZONALE

o 200 L
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- Coslo medio urilanio LR 423 494

Fonte: Medicbanca, Cali cumulatig o 204 5 sccisla ilaliare (20070

1o 1l eemio per addeiio nelle imprese che editano e-
siaie nlire le 200 mila copie & pressocchiz il doppio
di quelle con tivarure fino a 530 mila copie. Ma cio
che metie como di sottolineare & come in ogni sin-
pola [ascia di tiratura il costo madio unitario degli
acldetti sia largamente superiore a quelli che si -
scomtrano in altri settori, MNella media delle 2005 so-
cietd analizzate dallindagine Mediobanca, nel
2006, il costo unitario annuo del personale & stato
di 47.500 curo (Tav. 170, vale a dite meno della
meti di quello fatto registrare nello stesso anno
dalle imprese editrici di guotidiani. MNel caso poi del
cluster olire le 200 mila copie, il differenziale & su-
periore a 66 mila curo,

Siconsidering ora gli soostamenti che si registrano
spostanco Uanalisi al rapporiotra costo del lavoro ¢
tiramure,
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Mel 2006 i costo per unita di prodoto oella media
delle imprese consideraie @ aumentatio dell’], 79
(Tav. 19, Una percentuale inferiore rispetto all ewn-
luzione del costo medio per addetto, in ragione del
[atio che la contraxione delle tirature (<0,6%) & s1a-
ia inferiore a quella ava regisirare dal numiero de-
pli addetti (-1,6%),

La lascia di viratura con il tasso di crescita del costo
per uniti di prodotio pio clevato si conlerma, anche
in questo caso, quello tra 20 ¢ 30 mila copic
(+25,5%), Seguono la lascia tra 50 ¢ 100 mila copic
(+4,5%) ¢ quella tra 100 ¢ 200 mila copic (+2,25%),
mentre gquella oluee Ie 200 mila copic & praticame me
stagiomaria (-0,1%). In quest'ultimo caso, vale quan-
in accennaio a commento dei dati complessivi: la
contrazione delle tirature molio contenua (-0,6%:)
ha inlluito nella detcrminazione della variasione di
LAIELE,

Un'uheriore indicazione che & possibile ricavare dal
confronto tra le varie classi di tiratura, & che il costio
del laviro per unité di prodotio & inferiore nel olu-
sier a pil ampia tiratura (0,35 curo) rispeiio a quelli
a minore titatura (0,49 curo). E una conferma
dell'esistenyza nel compano di rilevami economie di
scala, nel senso che i costi legati alla fase contrale
del priscesso produttive dei quotidiani, quale & ap-
punto il costo del lavorn, sono strettame nte correlati
al raggiungimemo di quantita di produzions in gra-
do di alleggerirne il peso, determinando altresd il
prado di efficicnzm del processo stesso, Laddowve il
costo del lavoro ha un'incidenza larsamente preva-
lemie, gli clevati costi della prima copia si viducono
se spalmati su quantita crescenti di prodotio,

Se laveooe relativa al costo del lavoro viene ampliata
includendowi anche le spese per la produsione di
serviz, rigpuardanti prestarioni sostitutive del lavio-
rov dipendente in quanio allidate in “outsourcing”,
si ricava un costo del lavoro per unitd di prodotio
in crescita pil sostenoia (+2,2%) (Tay, 20), Rispetio
al 2005, allorché quesan indicatore fece repistrare
un picen di crescita molto elevaio (412,29, si & we-
rificata una fone decelerazione, evidentemente in
rappoiio ad una attenuarione dei processi di “ester-
nalizzazione”.

L'andamento dei costi operativi complessivi in rap-
porto alle tirature (Tav, 215, mosira, ool biennio
2005-2006, un dinamismo nettamente superiore a
quello dei ricavi editoriali (Taw, 22). 1 costi operativi
per copia sono aumentati del 4,2% nel 2005 ¢ del
3.3% nel 2006, mentre | vicavi editoriali tipic sono
cresciuti soltanto dell’1,8% nel 2005 ¢ dell’],4% nel
2006, 1 dilferenziale tra ricavi editoriali ¢ costi ope-
rativia copia che era di 0,15 curo nel 2004 & scesoa
0,12 euro nel 2006,
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RICAY] EDNITZRIALI FER UNITA" Ol PRCOCTTO
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Fants: ebboragdone Fieg su dalifornii da mpres assodales.
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1l Fenomeno delle ceonomie di scala la cui presenza
nel settone della stampa &, come gia acoennaio, rile-
vanie si pud coglicre anche nelle differense csistemi
tra i margini operativi a copia delle varic classi di
tiratura (Tav. 237 che indicano che, laddove vi & la
prasibilita di cipartice i vilevanti costi fissi di prima
copia — che sono sopraviutio: derivanti dalla raccaolia
¢ dalla claboraxiome dei comienuti redazionali — su
una produzione pii ampia, emergono situazioni di
maggiore elficicnza sul piano della gestione, il cui
riflesso ¢ appunto riscontrabile nei pit ampi margi-
ni operativi a copia

Se & vero che il margine operativo a oopia nella me-
dia delle testate considerate & restato pressocchi
costante nel 2006 rispetto al 2005 (0,12 curo), esso
¢ legpermente eresciuto nelle testaie alire le 200 mi-
la copic (da 0,16 a 0,17 eurml, mentre & restaln pros-
socchi costante o si & contratio nelle alte classi di
tiratura. La contrazione del margine operativo a co-
pia & staia pin forie proprio nelle iestaie lino a 20
mila copic (da -042 4 -0,46% la cui gestione caratie-
ristica peraltm gia si dimestrava incapace di pro-
durme risorse adeguate a coprive i costi complossivi
di procduzione,

Insomma, le teenologie eldtroniche di composizio-
ne, i trasmissione ¢ di stampa < la riccganizrazio-
ne del processi produttivi han no contribuito al con-
tenimento del numero degli addetti, sopratotio
nell’avea poligralica, ma non certameme alla oom-
pressione in misura adepuata ded costi industriali,
con effetti penalizeanti tra quelle imprese editcici
dove non & possibile raggiungere una dimensione
minima capace di attivare ceonomie di scala.

La stampa periodica

Luci ed ombre hanno caratierizzato 'andamento
della stampa perindica nel biennio 2008-2007.

Le luci somo da mettere in relazione al pesitivo an-
damento della pubblicita cresciuta nel 2006 del
5,1% - quindi, pit del 1ass0 medio fatio registirare
dall'intere mercato pubblicitario (2,6%) — ¢ ol
2007 del 2,5%, poco meno del mercato (+3,19%). Co-
mungue, nel bicnnio, la pubblicita sui periodici &
aumeniata complessivamente del 7,8%, mentre gli
imvestimenti diretti verso linsieme dei mezz classi-
ci sono erescioti, nel biennio, soltanio del 3,59, Un
risultato che, nonostante la decclerazione dell'ulvi-
Mo anno, non pus non cssere oonsiderato positiva-
meme in quanio ribadisce, se mai ve ne Fosse biso-
o, la vitalith di questo sepmento dellindusiria
cditoriale ¢ la capacita di essere componente di ri-
licve in un mercato della comunicazione sempre
pit complesso ed anicolato,
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EVOLUZIIHE MARGINI CFERATIV PER UNITA DI PRCCCTT
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Fants: eladbomzione Fieg subilanci impress

Somo gli andamenti diffusionali a proictiare ombre
sull evoluzione dei periodici. Le footi di documen-
tazione wilizzate in questo studio sopo varie, ma
tutic sono abbastanza allincate pell’indicare una
MNessione dei livelli di diffusione delle copie nel
iriennio 2005-2007 .

Se siprendono in considerazione le dichiarazioni di
un campione limitato ma omogeneo di testate pe-
rindiche settimanali ¢ mensili che hanno forniw i
dati di tiratura ¢ vendiia in occasione delle rileva-
rioni Fieg, nel 2005 ¢ nel 2006 tali testate hanno su-
hito Flessioni nelle vendite dell’l 6 e del 2,39, ri-
spettivamente (Tav, 240,

Fatta cocerione per e testate classificate nella voce
“alum” - ¢ quindi caratterizeaic dai contenui pii
vari — che hanno dimestrato una cera capacith di
crescita (+1,4% nel 2005 ¢ +2,4% nel 2006, il sepno
meno non risparmia alcuna delle alire categorie,
Tra i eluster di testate che nel 2006 hanno tenuto,
cireoserivendo la flessione entro frazioni dell'unita,
si sconalano le testate di anuvalia (-0,3%) quelle di
scicnza (-0,4%0 ¢ quelle femminili -0,7%). Vieever-
sa, cali pronunciati hanno accusato le 1estate di tu-
rismo ¢ viaggi (-19,5%), quelle di moda maschile
[-1&.8%), di motari (-7,6%).

Una conlerma delle difficolta diffusionali si ricava
anche dai dati ADS elaborati dal Censis che indica-
i nel 2006 un calo della diffusione dei settimanali
del 5,4% (Tav, 250, ¢ di quella dei mensili dell's 8%
(Tav. 261, Peralum, va meservato che il malfromo del
Censis & stato elfetiuato su basi non OIMOECNeS ¢,
quindi, nem & del tutio attendibile, aoniamo per i
settimanali (nel 2005 ¢ nel 2006 e testate conside-
rate sono 70, mentire scendono a 67 nel 2004,
quanio per i mensili dove il numero delle testaice a
conlronto tea il 2003 ¢ il 2000 passada 168 a 153,

Cit che comungue pud essere sottolineato & che an-
che da questi dati - cosi come da quelli ricavati dal-
I rilewaxzioni Ficg - emerge tra i scttimanali una
maggiore capacita di tenuia delle testaie femminili
[+ 1. 150 e di quelle di atualia (-08%:), mentre 1ra i
mensili a mostrare segni positivi sono le testate di
arrecamento (41,324, di turismo (+1,5%), di atiua-
lith & politica (+3,9%), di cconomia (+11,5%3, di
astiologia (+996).

Possono invece fornive dati pit aderenti alle reali
tendenze del mercaio quelli che scaturiscono dalle
rilevazioni Tradelab condotie presso i punti di ven-
dita, limitatamente alle copie distribuite ¢ vendute
in cdicala (Tav, 27) Mel 2006 a fronte di unincre-
menio delle copic di scttimanali distcibuite del
3,19, risulia essersi verilicata una crescita di quelle
vendute del 2,3%.,

Per i mensili, invece, ad un aumenio del distribuito
dell'l 4% ha cormrisposto un decrememo delle vendi-
te del 2,6%. Tali dati non includono le copic in ab-
bonamentno,

Ciitv che pin interessa sotiolineare nei dati Tradelab
¢ la crescente incidenza delle rese sul distribuito.
Per i settimanali, appresentavano il 35 8% del di-
stribuita nel 2005 ¢ tale pocentuale si & ulterionr-
mente ampliata nel 2006, salendo al 36,3%. Fer i
mcnsili, I'evoluzione & staa ancor pil preocoupan-
1o Vineidenza delle rese sul distribuin & passata dal
52,5% del 2005, al 54,49 del 2006, Sono dati abnor-
mi che a livells internazionale costituiscono un
"unicum” ¢ che consentono di individuare nel cic-
cuito distributive uno dei principali ostacoli allo
sviluppo del mercato dei prodoti stampati. Su base
annua, sono circa 3906 milioni le copie di settima-
nali invenduie ¢ sono circa 340 milioni le copic di
micnsili che subiscono la stessa sone,

24
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EVCLLEICHE TIRATUIRE E VENCHTE 2304-2006
(Campions amagensa 56 ectate pericdichs)
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Fantz: elsdbomzions Fieag su datifornidi da 56 1estale perisdiche.
Tav. n. 25
CIFFUSIONE DEI SETTHAsMAL PER GEMERE, (V.4 VAL % E VAR, %)
2004-226 (1)
Ganera 2004 A will. RIS wal% v
= aw a5
AhualiaPoliica sconomica 3750336 3514930 38 1EAT B 244 48
Famminilz JA08.6TS 3330387 Td LT R 230 11
AtualisiGossi 1342543 IERME T3 LETLESL 223 =R
Taleyizion 2.811.020 3382366 2056 S0 1. 004 25 -2
Sport LAT.HdB 455032 =R 447 5T 30 AT
Bambini 404 586 3|ANT BE =T 22 HE
Campulsr 206.342 X2ETh 21 174565 12 37
Fekatri 184.433 150,755 B s 1ECL2E2 i1 473
Zalula 151 458 143551 £ 14570 10 41
Gigvani 161.102 155170 145 141378 14 23,7
Specidizali 56.302 52505 &7 ECE5 a3 47
Tolake 14.714.425 15545446 55 14,699,944 100,10 54

{151 dati sorec relativialle copis medie setlimanali par ke testate rlevats dall'8CS 67 per | 2004, T0 peril 2005 2 par il 20050

Sono escluze b edidoni sstimandi dei quclidiani (iranne quelle considerate da ADS come =etimanal; Lo Speechio & 0 di Repubblica zone ncluss dal

1257, Venerd] dal 1222, | Cudlickana dal Sabato dal 23]
Fante: elaborazions Censis sudali 405

Mel 2007 & proseguita la tendenza al ripiegamento
dei livelli diffusionali dei periodici. In base al aon-
[ronio elaboraio su un campione omogeneo di 64
tesiate certilicate da ADS, emerge che la di Tusione
dei settimanali ha subito una comtrazione del 4,2%
[Tawv. 28].

Anche gli abbonamenti hanno subito un calo ma

a0

pit contenuto C-0,9%0, con un'incidenza sul 1male
dilfuso che & pertanto passata dal 13,4 al 13,8%.

Meno accentuata la [lessione del mensili, come si
evinee dalla tavola 29 che mette a conlronto § dati
dilfusionali di un campione omogenas di 134 testa-
e cortilicaie da ADS, Nel 2007, il calo delle copic
diffuse rispetio all’anno precedente & siato del
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CFFLEIONE DEIKMENSILI PER GEMERE, (WV.A. E VAL % EWVAaR. %),

2004-35 {1)

Geners 2004 25 war 2008 val% v

ALY a5 L
Femmrilz 3183672 3156455 -0 o LR Y 18,1 -2,
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151 dali sons relativi alle copis medie gomalisre per le legalz revale dalAC0E (16T nal 25, 163 nel 2005 & 153 nal 2008).
{24 Cial dati elborati dal Censis & sata liminato il merszile Sky mamzine (dffusions pani a 3637 521) ikvalo 4l Ads sscheivaments nel 2005

{3 D camstti per l'siminezions di Sky magazine

Fante: elaborazgone Censie sudali Ads

Tav. n. 27
FERIODICL. COPIE DISTRIBUITE E COPIE VERGUTE N EDICOLA
22005
Sattimanali Menzili
“%B “B =B % B
2005 & AL Var% iy L i % Var % i
A} Copie distibuite 2042044 MOT A4 KR E1310223 E2 0T ads 1.4
B Copie ress ARG 36,8 7E55 84 4.6 36,3 20547 580 B25 20, 208 0 &0 54.4
C Copie verihlz 13108762 13415620 23 2352 537 2T EN 2B

Fanta: ekbomzions Fieg su dali Tradelsh

3.9%. Anche per | mensili si & verificata una dimi-
nugone degli abbonamenti (-1,8%), la cui inciden-
za sulle copic complessivamente diffuse & legger-
mente salita dal 21,9 al 22, 4%,

La [lessione depli abbonamenti, per quanio pii
contenuta rispetio alle ahre lorme di vendita, oon-
ferma comie le insufficienze del cireuito distributivo
rappresenting uno dei vineoli esierni che pit osta-
no all'evoluzione del mercato del mezzi stampati.

a1

Lis =i & pit setiolineaio per i quetidiani ¢ non siopuib
non ribadirlo per i periodici.

La soluzione strategica dellattivaxione di canali Ji-
stributivi alternativi avwiata con il decreto legislati-
voon, 170 del 2001 & stata portata avanti con difli-
colth e non sempre cocrentemenie con gl obiciivi
di liberalizzazione persepuiti. La liberalizzazione
olfre coeramente il vantaggio di rendere pit acceiia-
bili al pubblico i prodoni editoriali, zrazic alla laro
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EVOLUZIJNE TRATURE E VEMDITE DI SETTIMaRaLI EVOLLZICHE TIRATLRE E VEHDITE Ci MEMSLI
{2006-200T { 2008-207)
I} B C e E il B C e _C
Tiraturz Diffusiors|  Abbonamerni B Trature Diffusione| Abbonamenti B
L 19.337 825 14342547 .54 G500 134 2006 23.0R5.130 BAT225 LEIETAZ Mo
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Fante: elaboragone su dai ADS. Medie mobil 12 mesi; dicambre 2065 -
rwembre 2006; dicarmbes 2006 - novambre BX0T. Campions omogansa di
23 lestate settimanali

Fantz: elsbamazione su dati ADE. Medie mobil 12 mesi; dicembre 2005 -
navembrs 2006; dicsrmbre 2008 - nowsmbe 2607, Campions amagensa di
134 fzztabe mesii,

Taw. n. 30
PERICDIZI.
%= rese (2006 - 2007
Settimanali Kensili
i &) iBj % i &) i Bl %
[ Copie distribuit) rase) Bi&| (Copie distribuibe ) i rese) Bl
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Fante: elabomzione su dali ALS. Mediz mobili 12 mesi: dicembre 2555 - novernbre 2006; dicembre 5555 - noverrbre 2007.

Tav. n. 31

VENDITE DI PERICDIC I,

% canali digributivi 2007
Paesi Abbonamenti Edicola
% %
Austiz (2008) Tan 0
Canada &80 1210
Firlandia (2008} 4n a4
Francia 230 a7 i
Gemmania 440 50
Grecia 58 914
kdia 130 L
Monagia 340 Taa
Forogaka 10,5 B35
F=gna Uik fa 0 141
Spama T 431
Zwda B4 108
Zuizzam Ma a4
LISs 570 1310

Fanta: FIPP, Ward Magadne Trands 2607268

reperibilith su un pit ampio ventaglio di punti di
vendita esclusivi ¢ non,

E un sistema che, comungue, ha oosti assal elevati
e comporia il rischio di un ulteriore aumemo del
gia abnorme lenomeno delle rese. Un processo di
liberalizzarione che voglia essere ellicace dovrebbe

a2

CRscTe necessaria mente accompagnato da interventi
direiti a linanziare ¢ ad agevolare non solo il rinno-
voodel punti di vendita esistenti, con strutture di
nuewva concezione idones ad oepitare una cresceme
massa di prodoiti editoriali, ma anche processi di
informatizearione della rete distributiva, idonei a
consentite una conoscenza del volumi di vendita in
tempo reale ¢, quindi, a costituire i presupposti per
vl frive un miglinre servizin al pubblices, per Favworire
un'cspansions delle vendite ¢, contestualmente, por
cireoserivere il feaomeno delle rese.

Ma non ¢ il solo problema. Permane, infatti, con
tutte le implicarioni negative quells dei bassi sian-
dard qualiativi dei servid postali che si lanno sen-
tire non soltanto nell'area dei quetidiani, ma ancoar
pit in quella dei perindici, dove gli abbonameni
dovrebbern essere Favariti proprio dalle caratteri-
stiche di contenuti in cud latiualita non ha un peso
ool determiname,

Signilicativo in tal senso il confromo internariona-
le. Le peroenituali di copie vendute in abbonamenio
che, nella maggior parte dei pacsi sono spedite per
posta in quanto il sistema offie adesuate garanzc
di elficicnza, variano tra il 30% della Moovegia e il
94% della Finlandia. In Ialia, gli abbonamenti sia-
zionano intorno al 13%, precedendo pacsi come
Spagna (7T%), Grecia (8,6%) ¢ Porogallo (10,5%:0,



Taw. n. 32

PERICDICI
EVOLUZICHE CEl RECAN EDITOR1ALI (2352007
i B G . g

Pubblicita v Vendite war. s Tatale war. % = A o E
iEuro ) iedlicola+abb.) C=h+B) t 2

i O (a0
25 124 511 TATET 41288 244 75 6
e 1455535 52 307730 A3 4.120.002 0l 256 T4
2ET) 1083158 25 25757 21 4000, 55 -0a 64 T3k

() slim

Fants: ekbomzions Fieg su dali Osservatonio FCP-FEG 2 Tradsbb

caratterizzati dai livelli di diffusione meno svilup-
pati rispetto alla media dellarea industrializzata.

Si & gid accennato al fatio che nel compario dei pe-
ricdici nel 2005 ¢ nel 2006 & stata la pubblicita a so-
stener | ricavi editociali (Tav, 32). La crescita si @
attenuoata nel 2007 (42,5%), comunque ha compen-
sato la lessione dei ricavi dilfusional i (-2%), dovuta
al calo delle vendite delle copic, ma sopratiuiio al
minore apporio al fatucaio dei prodoiti collaterali
che, in alcuni casi, ha subito battute daresio a
doppia cifra, nom meglio quantificahili per la indi-
spanibilita di daii aggregati.

Le tendenee differenziate delle due componenti dei
ricavi sl sono tradotte nell'aumento del peso velati-
via della pubblicith sul lTatturaio editociale: la pub-
blicita che nel 2005 si cra anestala imerno al 24, 4%
dei ricavi tipici & salita nel 2007 al 26, 4%, mentre |
ricavi da vendita sono scesi, nello stesso perindo,
dal 75,6 al 73,6%.

Le difficalta che nellattuale fase conpiunturale at-
traversa la stampa periodica trovano conferma an-
che nell'ultima indagine di Mediobanca sulle prin-
cipal i socicth taliane (2007,

Dai hilanci delle prime 13 socicta editoriali (Tav.
33), operami in larga pane nel compano dei perio-
dici, emerge un incremento del Tatturato del 5,4%,
un daio in prima approssimazione positivo, anche
se ad attenuare tale valutarione subentrano aliri
due valori: il valore aggiunto, ricavato dalla difle-
renda tra faturato ¢ costi intermedi, cresciuto del
2,8%, inferiore al +4% rilevato nel 2005 rispeito al
2004, ¢ che rivela difficohi nel realizsare una pio
attenia gestione dei centri di costo; il margine ope-
rativo netio della gestione industriale che nel 2006
ha subito una Qessione dell’l &%, mente nel 20035
cra aumentato del 10,3%,

Sc poi si rapporiano tali valori al numero dei dipen-
denti, peraling in aumento, (Tave, 34 ¢ 35] 80 regi-
sira una legpera [lessione del fatturaio per addetio
(-0,5%) ed un calo pit pronunciaio del valore ag-

a3

piunio per addetio (-3% 03, Questultimo indicatore @
importame perché viene utilizzato per misurare la
produttivitd nominale del lavoro che tende a scema-
re, considerato che nel 2005 il parametro cra cre-
sciuto del 5%, Evidenmtemente, nel companrto csisto-
nio ancora spaz per operasioni di razionalivzazione
dii processi,

Landamento dilerenziao tra fatturats (45 ,4%2) e
margine indusiriale (-1,8%), ha provocaio il peggio-
ramento del rapporto tra di due valori, 11 Bos (re-
turn om sales) che cra del 9,1% nel 2005 & sceso
all"a,5% nel 2006,

Anche il risultato di competenza & pegpiorato (-
11,2), in presensa oi un capitale netio aumeniaio
dil 3 495,

Il rapporto tra i due valori, il Ree (return on
couityl, indicatore della capacita della gestione di
utilizeare il capitale per produrre profitti, dopo che
cimli ¢ imposte sono stati pagati, & sceso dal 15,7 al
12,5% nel periodo considerato,

Per i pericdici, gli aspetti problematici che si rica-
vano dai dati fin qui considerati rischiano di agera-
varsi in presenza di una congivntura eonnomica del
pacse che nel 2008, seoondo le pilt recentd previsio-
ni cumpee, sembra destinata a subire un notevole
rallemamento,

Un pil che dovesse limitarsi ad un ineremento dello
0,7% & il riflesso di una domanda interna la cud ore-
scita & assai prossima allo xem, con consepuenee
negative proprio sulle imprese pit esposte al ciclo

CoOnomico,

I problemi
La carta
Mel tricnnio 2004-2006 eli onerd di approvigiona-

memo della cara sono cresciuti in misua costanie
per i quetidiani, con un piceo dell'11,2% nel 2006,
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Conseguentements, la cara che aveva un peso del
1&6% sul totale dei costi operativi delle imprese &
schizrato al 17.6% ool 2006, Cenamene, alla Lone
aceelerazione dei costi ba contribuito Uinereme nio
dei quantitativi acquistati (+9,2%) (Tav, 38), ma va
anche osservaio che proprio nel 2006 & venuio me-
no il eredito di imposta sui consumi di canta che
era stato erogain nel biennio precedenie birnendo
un contributo imponante al contenimento dei costi
di approwvigionamenio, in fone rialao per e iensio-
ni =ui mereati internazionali alimemate dalle ore-
seenie domanda prowenicnie dalle economic emer-
penti di paesi come Cina ¢ India.

Mel 2006 un chilogrammo di cara imporata - le
imporiazioni rappreseniavano il 76% dei consumi
di carta - ha subito un incremeno del 6% (Tav, 38).
Mol 2007 (Taw. 40) la tendenza all'aumenio dei prez-
7i i imponazione si & attenuata (+1,3% ne primi
dicci mesi dell’'anna), anche in rapporto ad una
congiumura internaziomale caratterizzata da mino-
ritensioni sul fronte della domanda.

Mel primi dicei mesi del 2007, comungue, i consu-
mi i cara da quotidiani hanno mantenuto un rit-
mo di espansione elevato rispetio allo stesso peric-
do dellanno precedente (Tav, 390, La crescita @ sia-
ia inlaiti del 7,1%, pur in presenza di tivatuce decli-
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namti nell'arca delle testate a pagamemo, A swlgere
la [unzione di traino di acquisti ¢ consumi di caria
& stata soprativiio la free press, §ooud livelli di dilfu-
sione hanno superato proprio nel 2007 la soglia dei
tre milioni di copic.

Per quamo risnarda i perindicd, le indicaxioni dispo-
nibili sono quelle ricavabili dall'svolusione de con-
sumi delle alivre carte per usi pralici, destinate in lar-
pa prevalenza alla stampa di settimanali ¢ mensili.
Mel 2006 si & verificata una [lessione del consumio
apparcile piutiosio ampia (-4,6%) (Tav. 37), che ha
riguardain tants la produzione interna (-3,69:),
quanto le importazioni -2,7%). La spicgazione & che
nel 2006 i periodici, al contrario dei quotidiani, han-
no avulo andamenti diflusionali meno avorevali ¢
tale circostanza ha anche influito sui prezz all'im-
poiarione restati pressocche stabili (+0,5%), in pre-
senea di quantita e valori decrescenti (Tav, 38).

Mei primi dicci mesi del 2007 (Tav. 39) si & verifica-
ia una ripresa dei consumi (+4.7%) che i andaia
accemuando verso la line del periodo ¢ che ha trai-
nato la produzione interna (+3%6), ma ancor pin le
tmportasioni [+9 4%

Laceelerasioni dei consumi ha fatto sentive i suoi
clletti anche sui prezz uniiac crescioti dell’l 4%,

Per quamo riguarda le prospettive, il ore incremen-
o dei prevei delle materic prime energetiche do-
vichberm ripercuctersi sui corsi imernaxionali della
carta, anche in ragione della rpresa della domanda
mondiale. E quindi probabile che nel cooso del 2008
lincidenza dei costi di approvvigionamento nei bi-
lanci delle imprese editrici aumenti ulterionmente.

Diffusione ¢ lettura

Siempa verduie e ledta

[l settore dei media & quells dowve si & avvertita con
maggiore intensita la scossatellurica provocata dal-
o sviluppo 1ecnolmgico,

Dualsiasi priglia previsionale si voslia adotiare la-
acia spazio a fomi elementi di ineertersa, in quanio
la molicplicita ¢ la velocita delle innovazioni ¢ delle
conscguenti applicazioni rende obsoleto qualsiasi
paramctro per tentare di individuare indicazioni di
pereor=n di medio o lungo perindo,
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E' in particolare il trattamenio digitale di testi, au-
dio e immagini a stimolare processi di integrazione,
riducendo le distanze tra mezei radizionali ¢ nuovi
e consenendn la diffusione in ree di prodoti un
tempo citenuti tipici ed esclusivi di ciascuno di essi,
Questa premessa @ necessaria per chiacire o, in -
do, circoscrivere la validith di alcune ricorrenti al-
fermazioni riguardanti la stampa. Una di quesie &
che in halia si lepge poco ¢, sopratiutio, si legeono
pochi giornali.

E' un'opinione che ancora opgi rimbalza da un am-
bicnte all'alivo:  politici, seonomisti, giornalisti,
ewperil di mass media ne parlano con diversa inio-
narione, ma le indicazionl sono sostanzal mente al-
lincate ¢ tutti o quasi concordano sul fatto che il li-
vello medio di letiura & depresso sia in termini as-
soluti che relativi, comparandolo con quello dei
pacsl coonomicaments pit evoloi.

[n realti, per schivare luoghi comuni non veri o ve-
ri =oltanto in pare, lanalisi del fenomeno va am-

AT

pliata con considerazioni che riguardana il contesio
sociale, cconomico ma anche tecnologico che de-
termina la domanda ¢ l'offena di prodotti editociali.
Prima, perd, mette conto di solfermarsi su una di-
stineione: guella tra stampa venduta e stampa letia,
Monostanie la sua evidensa, tale distinzione non
sempre viene riporiaia nei suoi termini esaiii. La
strutiura del pubblico di ogni copia di giornale ©
mualto pit ampia ¢ artionlata della plaica degli ac-
quirenti. Ed allora s i dati aggreeati di vendita in-
dicano incontrovertibilmenie che in [alia la media
giorrnalicra delle copic di giornale acquistate @ bas-
sd, i dati agpregati di lettura restituiscono un’imma-
gine diversa ¢, ciok, quella di un pacse dove i livelli
di lettura non sono aflatto depressi come si scstiene
COMUNE Menie,

Pit delle parole sono le cifre a testimoniarlo.
Mell'ultima indagine sulla situazione sociale del
pacse, il Censis si & soffermato analiticamente
sull'uso dei media in ialia ¢, per quanto ciguarda la



lettura di quetidiani, ha messo in evidenza come
nel 2007 sia entrato in contatio con la stampa di
informaxione quetidiana il 79, 1% della popolasione
italiana di 14 anni ¢ piv(Tav. 41). In valori assaluii,
si tratta oi 40,4 milioni di individui che legeono oo-
pic di quotidiani tradizionali acquistati in odicoola,
di quetidiani pratuiti ¢ informazioni su sii interne
gestiti da editor di quetidiani.

Certamente il dato & il risubato di una sovrapposi-
rione tra vari mezdd di veicolazione dell informazio-
ne quitidiana. Ma & altrenamo ceno che la lenura
pEel non presa cessere circeseritta alla cara stampa-
1a in gquanto i rappori tra oo di informazione
pubblico si sono arricchiti di nuovi canali in un
contesto di multimedialith sempre pitl accentuata.
Ciitr che & senza dubbio di grande rilievo & che il
&7% di questi 40,4 milioni di pesone legee un quo-
tidiano a pagamenio, mentre il 34,7% leppe testaie
pratuite ¢ il 21,1% lepze notizie [ornite da quotidia-
i o line,

Sono interessanti alcune considerasioni che il Cen-
sis formula a commemo di questi dati e, in partioo-
lare, quella soitolineatura che Io pona a ritenere
che Iavvenio di nuowe opponunita di letiura oon &
andata a scapito dei mexzi tradizionali come 1 gquio-
tidiani a papamento. [nfatti, sul totale della popola-
wione che legpe almeno un quetidiano sia esso a pa-
pamento, gratuite o on line, vale a dice sui 40,4 mi-
liand di cui s & detio sopra, una quota dell’'s84 7% -
pari a pit di 34,2 milioni di persone - legoe testaie
a pagamento, il doppio dei lettor di testate gratuite
(43,9%, pari a 17,7 milioni) ¢ quasi il quadiruplo di
coloro che entrano sui siti web dei quotidiani
(26,79, pari a cirea 10,8 milioni).

[nternet considerato da molti commematori com-
petitor 1tra i pin insidiosi dei giornali tradizional i, si
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¢ in realta rivelato unopponuniti che ha contribui-
o ad allargare il pubblico dei lettor, grazic anche a
strategic di diversificazione dell'oflerta messe in at-
o dagli editori in rapporo ad on mercato in ewi i
consumatori dimostano un crescente approceio
miltimediale.

Tra i cenio siti web pii visitati, sono venti quelli ri-
conducibili a gruppi editoiali.

Mel 2007 il netwenk dei siti web di uno dei principa-
li pruppi editoriali italiani ha aumenato la raceolia
pubblicitaria online del &4% rispetto al 2008, un
tazso di gran lunga supericee a quello medio del
miercato internet (+42 7%

Sirqiegie cnidive dei giornali

Attraverso la crearione di siti dnernet i piornali
hanno [ornito ai letiori un ulieriore canale di Frui-
giome dei lomo contenuti ed anche servizi connessi
cd interconnessi in un processo il cui obicttivo so-
stanziale & quells di fidelizzare i lettori ¢ coinwol-
perliin una panecipazione che non & pin sohanto
passiva ma anche attiva o, se si preferisce, interat-
tiva, In aliri termini, lo stesso letiore da destinata-
rion dellinformarione pud trasformarsi in fonte di
informazione fornendo contributi redazionali in
un cireuito cireolare di cui la pio significativa
capressione & il Fenomeno dei blog, di quesli spazi
sul web attorno ai gquali si aggregano navigatori
portatori di intenessi pit o meno comni.

Per approfondice le strategie anline dei quotidiani
italiani in rapporio a quelle adotiate in alici pacsi
curapei un interessante contributio & venuio da un
recente studio di una ricercatrice dell Universith di
Bruxclles, apparso sul numers di dicembre di Fir-
s1 Monday., Lo studio realizzaio da Valéric-Anne
Bleyen ha analizzaio le strategic online di 82 quo-
tidiani a diffusione nazionale di oito pacsi curo-
i

La questione strategicamente pit rilevante per i
quotidiani onfine & decidere se offrire | comenuri
redarionali pratuitamentie o a pagamenio. Inolire,
le soluzioni a pagamenio possono essere articolate
nel senso che possono essere resi accessibili gratui-
tamente tutti gli articoli, i servizi ¢ il materiale di
archivio (sc disponibile) ¢ limitare la richicsia di
un corrispettive solianto alla vesione in formaio
pdl {cd fee lisht o pagamento lepgera). Oppure =i
puis estendere la richiesta di corrispeitivo non solo
alla versiome in formato 2df del giornale, ma anche
ad alri contenuti a pagamenio (od foe +).

Tra i siti considerati, 16 (19,5%) sono aceessibili
pratuitaments, menire &6 (30.5%) |o sono "a paga-
memo”, Tra questi ultimd, 19siti (23 2% ditwidi i si-
1i) richicdono il pagamento per la versione in lor-



mates pdf, mentre 47 (ossia il 57,3%) fanno parte
della cateporia "fee +7, vale a dire offrono non solo
la versione pdf del giorpale ma anche altro mareria-
le redaxionale ¢ serviz (Figura 2).

[n Spagna non esisiono siti pratuiti tra i quotidiani
considerati. In Francia ¢ Belgio i siti gratuiti rap-
presentano, rispettivamente, il 9% ¢ 'L 1% del totale
e, quindi, sono palesemenie al di soito della media
complessiva dei siti web con ollena gratuita, 1 ositi
web gratuiti hanno una presenza piln estesa in Lus-
semburgn (33%) e in halia (30%). Per quamo ri-
puarda i siti “lee light ™ ¢ "fee+”, la Francia, in parti-
colare, si differenzia dagli altei, con I'82% dei siti
con soluzioni "lee+”. Vaaliresi notaio che il 75%
dei quenidiani spagnoli ed il 0% di quelli britanni-
ci hanno admtat o soluxioni originali per i lom oon-
icnuii online, olfrendo a papamento non solianio
la versione pdf, ma anche singoli anicoli ¢ servisi,
[n Gran Bretagna nessuna testata csaminata chiede
il pagamento per le informazxicomi standard di carai-
tere gencralista: Mella maggior parte dei casi, anche
la comsultazione degli archivi & pratuita. Invece, per
laceesso a notizie ed articoli ccomomici ¢ ad anali-
wi di mercato, & molio diffusa lapplicazione di siste-
mi “walled garden” (giardino recintato) che consen-
iomo agli utenti di pavigare soliano in arce sclezio-
nate in base ai contenuti ed evitare, quindi, lacees-
sovad aliri conenuti.

Megli aliri paesi, la normalith & mappresenaia
dall’aceesso gratuito, fata eccerione per il materia-
le-oflerto in formato pdf, che & a pagamento, Si
traita della cosiddetia pratica del “pagamento leg-
gero’ (ee light), panicolarmente dilfusa in Germa-
nia, Olanda ¢ Belgio (Figura 3).

[n definitiva, la maggior pare dei siti dei quotidia-

ni oggetto dindagine (1'20,5%) adotta sirategic
commereiali diretie a realizzare ricavi almeno su
una parte dei contenui online, Circa il 309 dei siti
a pagamenio usa pert un approccio che puiy deli-
nirsi di tipo piuttesio “tradizionale”™ i contenond re-
darionali del pinrnale canaceo vengono digializea-
1i tal quali ¢ olfferti in formato pdf come unica op-
Zione a pagamenio, Pin della metd dei siti a paga-
mento — il 71,2% per la precisione - pratica, eo-
muneue, strategic pii articolate,

Dallo siudio emerge, inolire, che le font dirette di
ricaves dalle attivith omfnee dei giornali, sono stretia-
mente corvelate al livello di ageregarione - bund-
Img — dei contenutd 1 giornali possono optare per
forme spinte di buendling, offitendo, a preczo cido-
to, un pacchetio che comiene sia la versione cara-
cea che quella eeeliee . Ma i giornali possono anche
decidere di spacchettare completamente i contenu-
i, oflrendn singoli articoli ¢ serviz, parametrando
i pagamenti ai singoli acoessi (pav-per-view). Si pui
anche omare per soluzioni diverse oflrendo la pos-
sibilita di accedere a pacchetti di contenuti ovviero
al “pav-per-riew’,

Sono stati ogeeto di indagine due dimensioni di
bundling, il bandling of goods, letteralmente pac-
chetti di prodotti, od il bendling across tme, vale a
dire pacchetti a tempo,

Con le offerte congiunte (bundling of goods), cioi
vlferie composte da pio prodmii legati insicme, si
assemblana beni e servizi diversi in un'unica propo-
sia con un preszo generalmente inferiove alla som-
ma dei prezz ded singoli componenti. Con il bund-
ling across time, l'offena di prodottd ¢ servie ¢ limi-
tata ad un accesso circoscritto nel tempeo,

[ quettidiani dotati di un sito web a papamento uti-
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lizeano pratiche commerciali articolate che riguar-
dano la versione online ¢ quella cartacea.

Le prassi sepuite consistono nella proposizione di
classiche offene commerciali congium e (hundling)
o di nllferie pit pranulari, delinite nello studio me-
ta-bundling, come la vendita di singoli articoli inwe-
ce che di interi numeri del giorpale. In sostanza
l'abbonamento o il pay-per-view vengono offerti in
rapporio a diversi profili di eonsumo,

Qucsie e principali prassi individuate:

pare Bundling”, ovvero Vollena delle versioni onli-
ne o daacea in un unico pacchetio, senza che vi
sia la pemsibilita di abboparsi soltanto alla versione
online (esempio di pure bundling, I'nffena di online
+cartaceona 320 cum j;

Smived bundliivg®, ovwero Tolfera separata della
versione online ¢ di quella cartacea, ma con possi-
bilita di abbonarsi a entrambe ad un prezeo soonta-
1o (esempin, cartacos offerto a 250 cur annuali ¢
online a 130 cure;, in caso di abbonamenio con-
piumio il prezzo complessivo seende a 350 eurm, an-
siché a 400). In guesta tipologia di olleria centrano
anche i casiincui agli abbonati alla versione cana-
cea viene concesso lacoesso pratuito alla versione
online, con un sconto quindi di noevale enith;

Sne bundling”, ovvero labbonamento alla versione
online viene offerto ad un presso picno a agli abbo-
nati alla versione cartacea non viene roonosciuto
aleun beneficio per aceedere alla versiome online,

E owvin che i gicrnali che non ol frono nessu na for-
mula di abbonamenio ondine (no onfine subscrip-
tinn) non devono prendere decisioni di meta-bund-
ling. halia (il 4%}, Olanda (il 37,5%) ¢ Francia (il
36,4% ) sono i pacsi dove & meno disponibile Fabbo-
namenio per la versione ondowe, mentre essa ha la
pit alla penctrarione in Spagna (solianio i 12,5%
dei quotidiani non olfre abbonamento aeline) ¢
nel Regno Unito (soltanto il 20086 dei quatidiani non
provede labboma mento evdfine ).

[l "mare dundling” & una pratica seguita solianio da
un gquotidiano belga, Son 27 i quotidiani (32 9%
che hanno optato per una strategia di "mwived bund-
Iing”, mentre sono 28 i quotidiani (34,1%) ¢he han-
nor scelio il “no owdling”.

L'analisi per sinpoli pacsi (Figura 4) metic in evi-
denra che nel Regno Unito il 70%: dei quotidiani
apparticne alla categoria "no epdling” ¢ soltanio
il 109 ha seclio il "mdxed bandling”. E' simile la si-
tuazione in Spagna, dove il 62,5% dei quotidiani
ha sceho il “no bundling” ¢ sollamo il 25% ha opia-
in per il "mixed hesdling”, In Germania, la strate-
pia del “mived bundling” ha una presenza pio [ore
del “no bandlivg” (rispativamente del 60% ¢ del
10%), In Olanda (50%:), in Francia (43,5%) «d in

40

Beloio (44,4%:0 il "mfxed bundling” & piu comune
del "ree bandlimg” (12 5%, 15.2% ¢ 11,1% rispeitiva-
menicl.

Osservando e percemuali dei giornali che offrono
l'aceesso gratuits apli abbonati alla versione carta-
cea (Figura 31, siricava lindicazione che i piorna-
li che fanno affidamento sul "mixed bundling” ©
comecedonn accesso gratuiio agli abbonati al  gioe-
nale cartacen sono il 63% nella media dei casi con-
siderati. In @landa, Lussemburgn ¢ Spagna tutti i
giornali che applicano il “mixecd bendling” admano
guesia strategia. Anche in Germania (66,7%) od in
Belgio (530%) questa strategia & abbastansa comu-
ne. Inline, anche "unico giornale "pure Boedling”
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[helza ) olfie acoessn prataito agli abbonati alla ver-
sione cariacea.

Le teenologic digitali stimolano le politiche i un-
bundling in quanto ai lettori pui essere consentito
di scaricare da sito internet singoli aricoli. Fre-
quentemente | giornali offrono modalitd varie per
consultare articoli in "paccheiti™ enlineg pit o meno
ridotii in funzione dei comtenuii o dei tempi di ac-
X,

L1 1% oi tottii quetidiani offre la possibilita del
pass gmiornalicro (Figura 6. Tale opzione non viene
praticata in Lussemburpo, in Olanda ed in Talia.
[nveoe il pass miornalicrs ha una notevole presenza
in Belgio (55,6%), La possibilita di accesso al siio
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web tramite un pass per pit giorni & offeria dal

12,4% dei quetidiani. [1 pass per pit giomi non vie-
ne adottaio in Lussemburgo, nel Regno Unito ed in
Spagna, mentre & pit comune in Olanda, dove il
25% dei giornali offre 1ale oprinne dacoessn,

Sc =i limita l'analisi ai quotidiani che olfrono nel lo-
ro siti servizl "a papamentio”, sirileva nella Figura
7 che il pass giornalicro & ofleno complessivamente
dal 13,6% dei siti web a pagamento. 11 Belgio, con
il 2,5%, & da solo in testa. In Olanda ed in Tialia, il
33,3% ed il 236%, rispettivamente, dei siti a paga-
memo offre il pass per pil giceni, pereentuali che,
comungue, sono sopra la media.

Come illustraio nella Figura 8,11 23,2% dei quoidia-
ni complessivamenic analizzati offre crediis-card,
vale a dire craditi da spendere per piin accessi. E'
un opzione largamente praticaia in Francia (45,53%,
in Italia (35%) ed in Lussemburgo (33 395), ma &
incsistente in Qlanda. [ pav-per-dew & olloo dal

19,5% dei picrnali. In Belgio ed in Lussemburen la
pura opeione “pav-per-view” @ inesisteme. B opio oo-
mune in Francia (54,5%) ed in Spagna (37 5%, cosl
come in 1ali pacsi ricorre pib frequentemente il
pav-peradew in senso lato, vale a dire un'alfena che
comprenda pay per view e crediti pagati anticipata-
mente, com il 54,55 ¢ il 62,5% rispettivamente,

La credits-card & offerta da meta dei siti a paga-
memo in Lussemburgo, in Francia ed in halia. Tra
i siti a pagamento, il pev-per-itew ha un grado di
penctrazione del 0% in Francia ¢ del 30% in Olan-
da. E' rilevame il daio relativo alla Spagna, dove il
62,5% dei siti a pagamento offie il payv-pera7ew in
senso lato (Figura 97,

Complessivamente, tre quarti dei siti ded quetidiani
csaminati (76,8950 of frono Formule di abbonamento
por la versiome andine, Per quanto ripuarda le [or-
mule di accesso alternative wnbundled, il 47.6% di
tutti i giornali (pari al 59,1% dei siti a pagamento)
ol fre almeno una di queste opzioni.

Le diflerenze 1ra i vari pacsi s=ono notevoli; nel Re-
pno Unito (7090, in Lussemburgo (66,7%) od in
Italia (65%) la maggior parte dei quetidiani non of-
[re possibilita di accesso wnbundled. La Francia ¢
imveee il Pacse che maggiormente si differenzia da-
glialiri in quamo il 9 1% dei siti dei quotidiani of-
fre tatie e oprioni di accesso pnbundled conmempo-
IANCAITICTLE.

L'indicazione che si put desumere & che maolti que-
tidiani impostano le strategic commerciali sul web
niel senso di far pagare un corrispetiivo sia ai visi-
tatoni ordinari che a quoelli oocasionali. Con viferi-
memio ai singoli pacsi, in Spagna, Belgioe Francia
olire la meti dei siti dei quotidiani offre entrambe
le opzioni: abbonamenti ¢ possibilita di accesso -
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bemdled, Mel Regoo Unito, Germania ¢ lalia, inve-
e, molti gicrnali fanno ancora aflidamento sall’
approccio tradizionale degli abbonamenti. Salianio
in Dlanda, Francia ¢ Spagna si risconirano, anche
se in numero limitato, siti di giornali che opiano
per formule unbundled dei contenoti olferd.

La gestiome degli archivi ha un'imponans cruciale
nelle attivita online dei quetidiani. Tn alcuni casi,
'accesso all’archivio & compleiamente gratuito, In
altri casi, larchivio @ accessibile sohano agli abbo-
nati alla versione evdbee oo alla versione caracea,
Un'ulteriore opzione oonsiste nel consentire ac-

42

cesso pratuito all’archivio agli abbonmi e richicdere
un corrispeitivo ai visitatori occasionali. Un'uliima
oprione & costituita dall’archivio a pagamenio per
Lutti.

[l 47.6% dei siti dei quotidiani consenie il libero ac-
cesso all'archivio, mentre il 42,7% lo condiziona al
pagamentodi un corrispettivo (Figura 10). Va altre-
1 notato che circa il 10% dei quotidiani non dispo-
ne ancora di un archivio orline. In Olanda
(62,5%), nel Regno Unito (60880 ed in Germania
(607 sono numersi | giornali che hanno scelio di
vl frive pli archivi gratuitamenie. In halia la percen-
tuale & del 44%. E' recente la decisione in1al senso
assunia dal Comviere della Sera. In Belgio, invece, il
55, 6% dei quotidiani hanno soclio la formula a pa-
gamcnto, In Francia la pereentuale & ancora pin
clevata rapmiungendo il 63,6%. Nel Regno Unito il
200% dei quetidiani non & dotato di un archivie onli-
e, Anche in Francia questa proporzione & al di so-
pra della media, con il 18,2%, cosi come in Iialia
dowe la media dei quotidiani senza archivio online &
di cirea il 145

In linea di massima i quotidiani che dispongono di
un archivio a pagamentio olmono oprioni di accesso
sinbundled pin requentemente del quenidiani che
offrono gli archivi gratuitamente. In particolare, Le
opzioni pay-per-view ¢ crodits-card vengono oflerie
con maggiore frequenza quando anche 'acoesso
all'archivio & a pagamenio, Lo stesso fenomeno si
risconira per alferie di pass per pit giorni, Vieewer-
sa, non ricorre aleuna relazione 1ra archivio a paga-
menmo ¢ pass giornalicro,

Fig n.10

ACCESSD AGLIARCHIVI GRATIITD
E A PAGAMENTO HEI SNGOLI PAESI




Per gli estensori dello studio, una possibile spicoa-
siome di questi risuliati poirebbe cssere che il pav-
per-view ¢ la cradits-card sono creati specilicameme
per comprare comtenuti sulla base di specifici inte-
ressi, mentre il pass giornalicro ha  caratieristiche
pit penerali, nel senso che da la possibilita ai letiori
di visitare intero sito web per un giormes,
L'attenzione alla leva del prezeo per il proprio posi-
donamento sul mercato @ necessaria sopratiutio
per evitare il pericolo di cannibalizzazione che &
molio avvertito,

Per verilicare se la versione cartacea & veramenic
un benchmark, un parametro di ciferimento, & stata
caleolata la correlarione esistente tra il preza an-
nuo di un abbonamentio alla versione stampama, da
un lato, i presri di un ablmnamemo annuo o
e alla versione pdf dall’aliro. Come previsto, & emer-
sa una lone relazione positiva tra e prime due va-
riabili, vale a dire il prewa pin elevato dell’abbona-
meno al prodonio stampato si acoompagna ad un
precen pid elevato dell'abbonamento ooline, Messu-
na relagione significativa @ emersa imvece tra i prez-
#i degli abbonamenti annouali al prodotio stampato
e quelli di abbonamento annuale alla versione pdfl
[l risultaio appare sorprendente, visto che la versio-
ne pd’ si avwicina di pio alla versione caracea ri-
spetto allabbonamento al sito web, Lindicarione
che si pui trane & che, almeno in prima approssi-
mazione, i giornali pit cari hanno un pii elevato i-
more di cannibalizzazione. Una spicpazione coc-
rente @ che tali giornali possono offrice comtenuti
maggiori ¢ di migliore qualitd tali da giustificare
preza pit elevati degli abbonamenti anfine.

[n Spagna, dove abbopamenio  anline costa in
media il 28, 1% della versione canacea, sembra
sussistere un basso timore di cannibalizzazione,
[n Francia ¢ in halia, i quotidiani sembrano 1eme-
re maggiormente il "channel spill—-over”, vale a di-
re il passapgio dei Iettori dalla cana all'online, vi-
sio che la versione oveline costa in media i 75,19
eil il 68, 7% rispettivamenie della versione carnacea
[Tav. 42).

Per quano riguarda la versione pdf, un alio timore
di cannibalizrazione & presente in Lussemburgo
(88,0%) od in Francia (71,4%). Inolire, contracia-
mente a quamo cesservalo nel mapporo con la ver-
sione online, la Spagna appare come I'unico Pacse
dove il timonre del "chaoeel sprllaover” & pitcalio per
quanto ripuarda la versione pdf (il rapporio di pree-
mrira POF ¢ abbonamenio cartacen & del 42,4%, ri-
speiio al 28, 1% tra sotioscrizioni cnfive @ caracen).
[ttt gli altci pacsi analizeati, il pericolo di canni-
balizzazione & prevaleme per gli abbonamenti ondi-
me piuttosio che per le versioni pdfl

Un'ulteriore indicasione che si ricava dalls studio
riguarda il rappono tra dimensioni delle tesiate ¢l
rischio di channel spill-over: minori sono le dimen-
sioni delle testate, pin alto & il timore del chaeeee!
spull-cver,

Sussistomo anche relarioni tra le strategic di bund-
ling dei quenidiani ¢ tfimori di cannibalizmazione del
prodotio stampato. Tali relazioni emergono se si
analizza il rapporo tra i preeel degli abbonamenti
annuali ai gicrnali (canacei od ;adliee) ¢ le decisioni
di optare per il "mized” o per il "no-bandlieg”.

Per i giornali che adoiiano il "mixed brndlie” (cioe
ol fromo formule di abbonamento sia a pacchetto sia
per singoli articoli) emerge un maggiore timore di
channel spill-over (il rappono medio & pari al
74,8%:), rispetio ai giornali che non hanno adottato
alcuna sirateeia di busdling Gl rapporio medio &
pari al 44 7%, Evidentemente i giornali che seeloo-
no il mixed owdling applicans politiche di prezzo
dilferenviate, olfrendo agli abbonati alla versione
cartacea un prezeo ridotto per la wersione onfine.
Proprio il pin alto timore di assistere alla canniba-
lizeazione del prodoiio stampato da parie dell onli-
ne potrebbe [ornire la spicsarione pit plavsibile del
[enomeni.

Sul piano delle decisioni strategiche, esistono mar-
cate dilferenze tra giornali dei pacsi considerati.
Fomi indirette di ricavs — come la pubblicita — so-
no ancora considerate prioritacic in Lussemburgo ¢
in lalia, cireostansa che & il rillesso dell'esistenza
di siti internet interamente gratuiti. [ quotidiani di
aliri pacsi, come Francia, Spagna ¢ Belgio adoiia-
no invece strategic commereiali incentrate sulla
vendia dei  comenuti online. Ablmnamenti orline
sono olferti principalmente in Spagna ¢ nel Regno

Tav. n. 42
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Unitos, mentre sono meno praticati in halia, Olanda
¢ Francia.

Per quanio riguarda il seea-bendling, sono in gran
parte i quotidiani di Germania, Olanda, Francia e
Belgio ad adotare la stratesia del mixed-boandling,
mentre quelli del Regno Unito ¢ della Spagna, ten-
dovno ad astenersi dal beowdling,

[n ragione del fatio che il prezm dellabbonamenio
enelinee rappresenta soltanto il 28, 1% del preeeo me-
dio della versione cartacea, i quetidiani spagnoli, in
particolare, sembrano non wmere il channel soill-
over, B vero inveee il contrario per quanio riguarda
la Francia ¢ 'alia, dove i rapporti i valore sono
rispettivamente del 73,1% ¢ del 66,7%.

Levtvra, vendite e squilibvl tervitoriali

Lindicarione di carattere pii generale che si puis
ricavare dallo studio & che lo sconlinamento
dell' informazione e, piu in penerale, dei contenuti
digitali dalla cara stampatia in una direzione mulii-
mediale & un proosso in [orte cspansione ovungue,
nem solo in Eumpa, ¢ mette in evidenza fenomeni
di convergenza e di rimediazione da un mezzn
all ‘alro che rendono insufficienti alla comprensio-

Tav. n. 42
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ne dei Fenomeni strumentd di analisi tradizionali,
proprio perché il trattamento digitale dei daii con-
sente di conlezionare un prodoite inlormativo ibii-
doy, interattiva, mobile ¢ capace di imrecciare mo-
dalita di fruizione ¢ dimensioni comunicative pri-
IMa separalie.

Per quesia ragione i dati relativi alla letiura che
cmcrgono dalle clevazioni Audipress devono csse-
re collocati in un contesto pitt ampio, nel senso che
le lorn dimensioni qualitative ¢ quamitative, pur ri-
levanti, non esauriscono la sfera dei contati del
pubblico con i giornali, o meglio con i contenuti dei
giornali.

Scosono pid di 40 milioni le pesone che si aceosta-
ni ai ginrnali si ba un dato componamentale del
pubhblico che conlferma la siraordinaria forea dei
giornali come fonie di informazione e come, atira-
verso il connubio con il web, la cana stampaa, ap-
propriandosi di forme ¢ teeniche nuove, sia capace
di consolidare il suo runlo storion rspondendo alle
csipenze di un comtesto culiurale e sociale che
caprime una domanda crescenie di conoscenza ma
anche di panecipazione in quel processo circolare
di cui sopra i & fatto cenno,

Ma su quali elementi si basa la lorea dei giornali,
del “brand” che ne & esprossione?

La risposta allinterrogativo chiama in causa la
grande credibilita del mezeo presso il pubblico, E'
un valore di inestimahile impoanza, eostruito ne-
pli anni, le cui radici alfondano nella raxionalita del
messazoio veicolaio, nella qualita del contesto edi-
toriale, nella continuita ¢ nella cocrenza dellinfor-
mazione oflera. 11 valore dei merzi non si misura
soltanto con | numeri, ma ancor pit oon clementi
qualiiativi di contesio, di linguaggio, di compleics-
¥a e di approfondimento, di capacita di stimolare
dibattiti su questioni fondamentali ¢ di favorice
sechie attive ¢ consapevoli, Per dicla in breve, i gioc-
nali restano il pit imporante strumento di demo-
crazia a disposizvione dei cittadini per capire gli
cventi e por sceolicre conseguenlemente.

Mon si dimentichi poi un altro ruolo insostituibile
svolio dai giornali nelientare di orientace i cittadini
in quell'intricato proviglio di leggi, regole ¢ codicilli
vari che giverna la lom vita, T giomali sono 'unica
cificace puida, supplendo alle carenze di un poicre
pubblico cui spetterebbe il compito non solo di fare
norme pit chiare ma anche di spicgare come appli-
carle, B un servizio essenziale per i cittadini, ma
ancor di pit per lo Siato,

La stampa & ¢ resia uno stumenio di infommazione
esaenziale. In fondo, anche nel mondo del web la pa-
rola seriita & insostituibile. Siorifletia sui compoarta-
menti di chi naviga all'interno di qualsiasi sito o mo-



tore di ricerca: se of si imbatte in un testo di pariceo-
lare interesse che vogliamo leppere pit attemamente,
la prima cosa che si fa & quella di cicercare l'ioona
“print”, In altre parole, o sistampa e o sitrasloma
in informazione sorita.

Ai pinrnali vanno dungue riconesciuti un insicme
di valori che spicgano | motivi per cui sono leiti
non cost poco come da qualche pane si vorrebbe
far credere. Vi e perd un'aliva realti, di segno oppo-
sio, rappreseniata dalle vendite di qumidiani ¢ pe-
ricdici. In questi ultimi anni si & assistito ad una
crosione presso che oostante dei livelli di vendita,
Anche in questo caso alcuni dati aintano a dare una
dimensiome quantitativa del enomeno, Mel 2000, o
vendite di quetidiani erano pari a 6,073 milioni di
copic al pioenn, Mel 2007, sono scese a 5,494 milio-
ni di copie. 380 mila copic in meno, oon un decre-
mento del 9,5%.

Analogo enomeno per i periodici. Mel 2000, e 55
testate settimanali oggetto delle rilevazioni ADS
dif Tondevano 14,991 milioni di copie a numens, Nel
2007, le rilevaxioni estese a 63 testate indicano una
diffusione media numer pari a 13,744 milioni di
copic. Monostante il maggior numero di testate
considerain, sono state diffuse 1,1 milioni di copic
in meno, Analoga situarione dei mensili. Nel 2000,
la diffusione delle testate ADS era di 15,113 milioni
di copic a oumers; nel 2007, di 15,585 milioni. Mel
2000 le testate scnatinate erano solanto 129, nel
2006 sono salite a 134,

Ad una plaica di leitori che =i & andata allarpando
ha [atto da contrappeso erosione dei Livelli di wen-
dita. Siamo di one ad un problema centrale per
le imprese editrici limitandone le capacita di cresei-
1a sul mercato.

A tale proposito, una prima rillessione sulle cause
dei livelli di vendita decresoenti investe aspetti di
arattere pin generale che sono gid stati evocati nel
capitolo introduttive di questo studio, vale a dice la
contrarione dei liwvelli di reddito personale ¢ della
relativa capacita di spesa delle famiglie,

Mello stesso capitols introduttive si & anche osser-
vato come l'accusa che i giornali siano Fatti male sia
Frutto di un pregivdizio che non si basa su Fatti
coneret.

La secarsa attitudine all’'acquisio dei gicoenali va
considerata nel contesto di un livello culturale del
pacse che negli ultimi anni si & andato deteriorando
¢ 0gol, ogpeitivamenie, appale preoccupante,

La misura di quanio condizioni generali coonomi-
che, culiurali ¢ sociali pesino sulla diffusione della
stampa emerge con chiareeza dall'analisi territoria-
le. Talatii, il dualismo strutiurale che comnota 'eon-
nomia del paese trova un rillesso speculare anche

nei livelli di diffusione ¢ di lettura i quenidiani ¢
periodici.

Melle regioni meridionali le copie venduie sono 60
veni mille abitanti, un dato che & quasi la meta di
gquello che si registra nelle regioni settentrionali
(114 copic ogni mille abitanti) ¢ in quelle cemrali
(104 copic) (Tav, 440, La stessa situazione pud csse-
1o rappresentata imveriendo @ termini del rapparto.
Al nord ¢ al centro si vende una copia di quotidiano
oeni 9 ahitanti, al sud se ne vende una copia ogni
18 abitami.

Lis squilibrio territoriale emerge con evidenza an-
chie dal ralfromo dei rapponti tra popolazione ¢ vo-
lumi di vendita. Le regioni settentrionali con il
45 4% della popolarzione incidono per il 35.7% sulle
vendite complessive di quotidiani; le regioni centra-
li con una popolazione parial 19,5% del totale mea-
lizeano il 21,8% delle vendite; Ie regioni meridionali
con una popolazione pari al 35,1% hanno un peso
relative sulle vendiie del 22 5%

Anche sul piano della lettura si riproduce il divario
tra arce geografiche (Tav, 470 Ad una percentuale
di pencirazione dei qumidiani che & del 30% al
nord e del 49.6% al cemro, corrisponde ad una per-
centuale di penetrazione del 33% al sud. Nel 2007
la crescita di letton rispeito al 2006 & siata del 4.2%
al suel, ma molio pid clevala al nord (+6,1%:0 ¢ al
centm (47,79, ampliando il gap territoriale.

Mon diversa la situarione dei periodici (Tav, 320 in-
dici di penetrazione del 70,2% al nord e del 64,6%
al centio ¢ saltanto del 53 2% nelle regioni meridio-
nali. L'evoluzione nel 2007 rispetio al 2006 & siata
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Fig n.11 Fig n.12

VERCITE DEI QUCTIOIANI PER AREE GECGRAFICHE

INEAFPCATO ALLA FOPCLAZIONE (25806

ARTICOLAZICNE REGIONALE DELLE VENCITE DIC2UCTIDANI

Fanta: elsbarazione Fieg

Fantz: elshomzions Fieq

Taw. n.d5
ARTICCLAZIONE REGISMNALE DELLE VEMDITE DI QUESTIONANI
(22005
Copie venduts Ciopie per 1000 abitan i
a0 e var. % a0 L e 200y oo LS
5 (L

FIEMCHTE o a2 355351 -6 Bl F\EE 447 ) =2 L]
VALLE ['A05TA 14.482 13.532 -6.43 12557 adr e 1 i
LOMBEARDIA 1426451 1036373 -2 64| AA1THE 148 120 11& 17
TRENTHC A. A, 13567 13593 248 147143 3 131G 14 135
VEHETO 458614 447 923 -2.43 423477 . =] =] B
FRILLI VENEZ14 G&. 172407 174453 -238 173762 3 142 144 145
LIGURL4 2 25 26040 -1 4 b = 43 1EE L= 168
EMILIA ROMAGHA EELTTR LRETT -8 E45 552 242 13 127 124
TOT.HORD x| 3mEA -289) 3mERsR 124 118 114 114
TOECAMA 4203 425 565 -1n be == =l 15,54 121 113 ]
LIKERIA T2 M GaAT -3 R 1 555 i & &d
FsRCHE 132 EM 128497 -1.35 13 &3S 24 ar B4 B
LaZIz [SUE D) 521359 -2.04 B3 T4 245 134 117 116
TOT.CENTRO 1.286.956 | 1204505 326 13003 358 114 110 104
ABRLEED oo pag &7 05 -1,61 AT 1524 FiE =) T
FIILISE 12814 16.559 HAET 12342 2323 di 2] 44
CakFaHIA Z24 265007 i, A TR LET) 45 4 47
PLGLIA HATE 28083 -2 68 2354 255 B3 = 51
BaSILICATA accas 23128 -118 2= 473 &l 44 49
AL ABRIA RIEIE 2 108.555 -1.37 111313 253 55 =1 ]
ZICLIa 2T 27T -2.20 e gen) | T4 B B LT
SARCEGHA 21005 245 -d 4 24 597 495 120 124 128
TOT. SUD 1.207.882 | 1457 d62 el 120145 455 ] =T ]
TOT.ITALLA REITRN] 5451814 S2FT | BE0EES 0.5 1 5] ]

Fanis: elsbomzione Fiea
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Taw. n. 46

LETTURA DEIQUOTICLAMI
{2001 -200T
Anni Pop. (%) | Lethoni giorna Var. % %
00 | medio (000 pEnerazions
2 50403 19495 2548
e 50403 19897 14 33
20 51403 2430 34 4058
oy 49720 558 11 45
T 50206 X848 13 M7
AEELN 50206 410 23 425
2 5758 M2 14 45
2EELN 50783 22494 50 43
2T 52 22457 003 444
Fante: Audiprsss
{114 anni 2 ol
Tav. n. 47
RFARTEICHE LETTORI DN QUCTIDIAN PER AREE GECGRAFICHE
(202507
Anni Pop. (% | Lettori giorng Var. % %
000 | medio (000 pEnetrazione
Mard
o 22975 10,523 4549
e 22475 10555 04 549
i1 i) 22975 11054 34 455
oy 272 11.258 21 497
s 221935 11.329 38 493
s 23.258 11542 -25 475
ZETLN 3418 11.718 61 510
Canlm
2 9,503 424 433
e 0,503 4225 073 431
1] 9,503 4534 24 43
2y Q555 4332 02 44 8
i1 1] q.782 4278 -13 437
2 0.554 4 582 i 54
2010 9945 44937 P 495
Sud
it | 17.505 4554 20
e 17505 47T 50 3
i1 1] 17.505 5049 5.4 258
oy 17.342 54034 +10 21
i1 1] 17423 5334 &h 5
FiLE] 17617 56X 44 A
ZETL 17578 5433 42 334

Fante: eldbomzione sudali Audpress

{114 anni 2 ok

47

negativa in tutie @ e le aree; ma mentre nelle pri-
me due le Messioni di lettori sono staie del 3,2% ¢
del &,6%:, al sud il calo & staro del 7,6%.

Sitrana di indicazioni che conlermans come anche
sul piano della diffusione e della lettura dei giornali
vi sia una "gquestione meridionale” apera. 1 duali-
smo economicn italiano & anche dualismo culivcale
come fattore fortemente condizionante della pro-
pensione all’acquisto e alla lettura.

Lanalisi della lettura estesa alle Tasoe d'eta (Tav.,
541 mette in evidenza come dal 2001 al 2007 gli in-
crementi pit consistenti nel numero dei lettor di
quoticiani i siano verificati nelle fasce di 64 anni ¢
olire (+38%), tra 535 ¢ &4 anni (+16%), tra 43 ¢ 34
anni (+12,2%) ¢ tra 35 ¢ 44 anni (+11,5). Positivo
anche 'aumento dei lettori nella Fascia dei pit gio-
vani, quelli compaesi tra 14 ¢ 17 anni (+8,325), men-
tre la lascia tra 25 ¢ 34 anni ha {atto registrare una
crescita contenuta (+2,8%) ¢ quella ira 183 ¢ 24 anni
un arrctramento piuttosio ampio (-4,9%), Sono
guesti ultimi i dati pit preoccupanti in quanto sc-
gnalano problemi di minore presa dei quotidiani
sugli studenti delle scunle superior ¢ universiari ¢
su persone appena entrate nel mondo del lavero,

Loy spostamento della strottura del lettoraio verso
fasce di cth pitl anxiane appare molio pib evidenie
nel compano dei periodici (Tav, 55). Linccmento
pit consistente del numero dei letior tea il 2000 ¢l
2007 si ¢ infani verificatn nella lascia di &4 anni ¢
oltre (31 ,2%:). Pit comenuti, ma significativi, sli au-
meni di lettor nelle Fasce 1ra 35 ¢ 44 anni (+7%) ¢
tra 55 ¢ &4 anni (+3,8%), [n calo, invece, § lettori 1ra
45 ¢ 34 anni (-2 4%, 1ra 14 ¢ 1T anni (-6,2%), ra 25
¢ 34 anni (-9%) etra 13 ¢ 24 anni. Questultimo da-
to & solanio in parie ridimensionato dalla cireo-
stanza che nel pericdo la popol arione relativa a 1ale
lascia & diminuita del 12,7%.

Al di la del calo demogralioo, presente anche nclla
[asciatra 14 ¢ 17 anni, resta il Tato che quello della
lettura dei gicvani resta un problema couciale per la
stampa nel suo complesso, sia cesa quiiidiana che
perindica.

La lettura & condizione da cui dipende, a livello in-
divicluale ¢ sociale, la consapevolezza di essere cit-
tadini ¢ non semplici destinatari di messagei che,
sovenle, Non vengono neanche compresi.

Loy Stato doviebbe, dungue, artioolare la sua spesa
in formaxione impicgando maggionr risorse per sti-
molare i giovani a lepzere, ¢ pradispone un contesto
ambiemale in cui la lettura venga vissuta come
caperienza lormativa in grado di attivare consape-
volezza, imellisenza ¢ creativita,

Almeno per quanio riguarda i quotidiani, un serba-
ioio di potenziali lettor & rappreseniaio dal mondo
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Tav. n. 44 Tav. n. 52
LETTORI DIFERICOIC] LETTZRICI PERIDDICI PER AREE GEOGRAFICHE
(300 2007 (20012007
Anni Pop. (%) | Lettori utima Var, % % Anni Pop (% | Lathori ubtima Yar.% %
(000 | periodo (000 peEnErazions (000 | periodo (000) penatragions
i RN BIB0 ] (P
2 50403 J3487 0.7 &5 8 ELEE 22.075 17063 A
) L1403 71448 03 B57 ELEEe 22.075 16.795 A5 a7
2 22.075 16574 05 T34
2y 4972 J2.814 -17 gafl
L7 _ ok sk | 2274 16.5M 44 43
B 2 i 3 STA| |aws 22.005 17268 24 754
A 50205 2T a4 681 FiLL 23.268 16957 Ag Tan
2005 {1 50760 338 a5 g7l [T 23,018 15432 a2 702
2N 50,764 255 44 a4 Canlm
| 5442 32255 A3 g2| ¥ 9.803 6535 73
2 9803 G415 A4 g4.5
Farte: Audipeese 203 0,803 5711 A5 885
%) 14 anni 2 kv st | o 658 6523 24 a7.5
Tav. 0,50 2005 9.7 GATS 24 682
= 2E a.804 G.ATS a4 G454
LETTORI O SETTIKANALI >
(9004 -200T) 2T o845 G424 44 65
Anni Pap. ("1 | Lettori ulimo Var. % ;! fud
EI.III-IH erigda (000 h nelrazi-:n; i tatk Bl i
il e i i 17505 0475 14 54
2 403 24343 beled I b 7505 0532 24 6.2
2 51403 2544 -2 492 o 1T.342 2423 41 MAa
2] LA 24585 043 44 200 17424 2975 54 72
: 2E 1THT 10477 24 A
2y 4972 Ll R -, 457
! 10 2007 {1} | T.57H 402 g 532
AEL 50205 25445 59 &
2SN 51208 2540 04 16| Fonke: eldbomzione su dali Audipress
2L 50783 24473 A7 432 riidannie olre
2EEL 5.7aA 2343 42 474
2T 51042 23558 03 455
; delle donne, La popolardione lemminile, pur cssen-
Funle: Audipresz do pit numerosa, ha livelli di letura ancora insod-
{114 anni & alr= disfacenti. MNel 2007, la percentuale di penctrazione
Tav n.51  dei quetidiani tra le donne & stata del 34,19, men-
LETTURA DI MEMSLI tre tra gli uomini ha raggiumo il 534.8% (Tav. 56).
(20012007} Vi & stato un netevole incremeno rispetio al 2001
Anni Pop. (% | Leticri utima Var, % o | (+1537%), tuttavia si tratta di uno sviluppo insoddi-
0001 | periodo {000 pengrazione|  sfacenie se si considera che su un universo di 25,9
T ETiE] 30T 15q]  milioni di donne, solanto @ milioni sono letirici di
e A 24 63 o 154 qll!- -1|d|-.1.|1|. |I|1 ln -='|n|'1|1r-|n'|-:-|i.1|n Iilr."“E! 1:1-..=11lm:.||1.:-:|. .Tm
ot o, 54 0 ad | el uomind la percentuale di penctrazione & inveee
larpamente superiore al cinguanta per cento
2 8.7 24452 a2 BE (mgm0, E' probabile che la leviura femminile abhbia
2510 50206 23887 42 4751 unpa speciliciia che il tipo di inlrmagone offera
2EE (Il 50208 A4 a7 475 dai quanidiani non ricsce ancora pienamente a sod-
L 5,768 23620 AR 455 disfarc
28I 0 TEd 29453 41 2 Considerarioni opprsie valgomo per i periodicd, do-
AT o4 42 H 413 A7 ol v I |-:1.1 rici . larpamenic |'.||1.-1.r:1.|-.~|11j. :1.|1-:I'|v pet-
ché le linee di offera sono molto pin corrisponden-
Fonle: Audiprass ti alla sensibilita dell'universa femminile.

{114 anni 2 ol

44

La pereemuale di penctraione della lettura femmi-
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nile & poco sotio al 88% mentre quella desli uomini
&del 58,39,

E' evideme come per i quotidiani si ponga il proble-
ma di una maggiore attensione alle donne ed alle
trasformarxioni che interessano i bisooni di lettura
al femminile (Tav. 57

Lanalisi della diffusione ¢ della kettura dei queti-
diani ¢ dei periodici non puid non prendere in con-
siderazione quello che nella filicra dell informazio-
ne scritta rappresenta o soodo essenziale perche
I'nffena dei prodomi editoriali rapgivnga il pubbli-
ool circuito distributive,

LUn circuito- distributive imperniaio essenzialmeme
sulle edicole ha come contropartiia un livello di ab-
bonamenti tra i pit depressi nel quadro internazio-
nale. Per i quentidiani gli abbomamenti si aggirano
da anni imtorno al 9% delle vendite (Tav, 58], ¢, per
i perindic, intorno al 18%: fav. 611, Sono dati asso-
lutamente insullicienti, imputabili - come pi sotto-
lincato — sopratiutto ai bassi standard qualitativi
del servizio olferio dalle Poste,

[l fatio che gli abbonamenti siano relegati in una
posivione del woiio marginale costituiscs uno dei
fattor di magpiore ostacnlo allo sviluppo del mer-

L=1=

cato In gquei pacsi dove gli abbonamenti rappresen-
tano lo shboceo commerciale largamente prevalenie
(Mord Europa ¢ Gilappone) (Tav, 620 la stampa gode
del prande vamapgio di una domanda conosciuta
nelle sue dimensioni quantitative 1ale da consentire
una programmazione della produzione meno espo-
sia alle escillazioni ¢ azgli umori del pubblico, con
clfeiti benelici anche sul piano della gestione finan-
diaria o delle strategic di marketing.

Sul piano diffusionale la tendenza declinante in
questi uhimi tempi ha risuardato la stampa quoti-
diana di un pituiti i pacsi (Tav. 647,

In venti pacsi analizeati dalla Wodd Association of
Mewspapers, sono 13 quelli dove nel 2006 la stampa
guotidiana ha latto registrare Nessioni pid o meno
ampic,

Se, inveoe, nel caleolo della diffusione si inchidono
le testaie gratuite, i pacsi in [essione si riducono a
nove ¢ laddove permane il segno nezativo esso suhbi-
see un fore ridimensionamento (Tav, 65,

La [ree press ¢ il suo rapido sviluppo a livells iner-
nazinnale costituiscono uno dei fenomeni pio inno-
vativi nel settore della stampa.

[ quedidiani gratuiti sono enirali prepoienicmentie

Taw. n.56
LETTCRI Ol GLESTIDIAN] MEL GEZERC MEDIO.
FER GENERE 2001 -7
LT T
popolazione kAl % | popolazione var. % kAt ori % war. %
perer, perer,
Ciann 25943 7.7 AR 26477 2z a0 MA 157
Lkamini 2022 12287 514 24,585 23 13481 58 101
Tolals 49335 205025 401 52 2z 224587 441 123
Fantz: elsbomzione su dali Aucpress
Taw. n.57
LETTZRI Ol PERKSDIC
FER GEWERE. 204 -257
LI anay
popola- ko % popala- ver . % lattori " war. %
Ziane peeriedr, zione penatr.

Settimanal [Biarinumara madi)
Cianng e 13518 525 2ATT a2 14247 = 53
Lkamimi 2.0z 10507 4,2 24 555 23 B 50 A -10.2
Mlerizil flstfar witma perioda)
Cianng piAe b 11593 45 4 2647 22 HATT 422 -6
Liamini od.ce 11558 485 24 BEG 24 10206 447 22
Fericdici nel complaszo
Cianna 2500 1745 B5,A 26477 22 17.84 &7.7 52
Lkamini 2.0z 14 235 B2 24 585 23 14200 Eaa -d.5

Fante: elabomzione su dali Audpress

52



Taw. n. 58

CIUCTIONANI % ABBCMAMENTE SUL TOTALE

CELLE COPIE VENCLUTE
(2004-2008)
Ewcluzions complessiva a0y A0 L
FROIVIMCIALL 164 [ 164
RESICHALI 2z 22 23
FLLRIREGIOHALI 28 28 214
RAZICHAL .7 72 a4
ECOHNOMICI 424 422 451
SPCATIV ad i a4
FOLITICI B2 1] 64
Tulake a2 g3 R

Fants: eldbomzione Fieg su dalifornii da impress sdirici d qualidiani.

inquel mix di mezei che hanno comribuito a man-
tenere elevaio il consumo di informazione quotidia-
na. Sccondo il Censis (tav, 410, 1 lettori di free press
hanno rappresentato nel 2007 il 34,796 della popo-
lazione di 14 anni ¢ pit. Se il denominatore sine-
siringe alla popolazione che legee almeno un quicoi-
diano, la pereemuale sale al 43,99,

Le iesiate gratuite hanno dungue conguisiato un
numens cresceme di letior soprattuito ta le perso-
ne che non legeono quotidiani tradizionali.

In Nalia, le sctie principali tesiaie gratuite {Leopo,
City, Meiro, EPolis, 247, Anieprima Corriere, In
Citta) hanno raggiunto ol 2007 3,990 milioni di
copie distribuiie in madia giornalicra, vale a dire un
ammontare di copic che & pari al 50,6% ¢ al 66,5%

Tav. n. 549
EVOLUZIJNE YENOITE MEDIE GI2RMALERE PER CATEGCRIE O CILITDIAMI
2002005
C lazsi di intermazions Media Madia % Hedia 5
Copis Copie walr. i opie war.
wancute werdute Anni wendu e Anni
Ewaluzione Complessiva i L ey LY (a5
FROVIMCIALL 627 728 525,80 44 BT84 A4
RESICHALI 5 508 b B A4 LE3AM 45
FLLRIREGIOHALI TH1ATY 73509 21 M2a3 34
MAZICHALI 22840 223520 23 2281552 21
ECOHOHKIC 455503 42281 T2 44995 G4
SPCATIV TR2TA 744 555 53 751062 13
FOLITICI 18303 18T T2 14128 5
ALTRI 1480 1459 CIR| 154 3
Tutake SEITEZ 5461811 248 5510335 0.4
Fanta: eldbomzione Fieg
Tav. n. 6o
TESTATE CLCTIDIAKE EVENDITE PER CLAZS] DI TIRATURA {2004- 2005-2C5)
Testate (Humera) Yendite (medie gioraliers)
Classi di tiratura 2004 LY LS 2004 LU L sy Variaz % LS %oan Variaz.%
tatak totale =l totale (N
02008 15 [ 18] 644 1,7 1 20 177 1305 24 1748
2EA-500E 17 18 id| 383020 64 T ] 31 IAE E.2 A b
E0EH-100030 a A o 4T 162  BAET 161 33 B AeE 1B id
200,000 1 11 10| BR2EHG 152 &7dATa TR 142 BEgm 162 -Bd
Chire 200.000 i 4 10 3376901 G611 3437 7.2 T4 3342 ELZ d4d
Tulak T2 72 T3 5.RT.E2D 000 546181 00,0 28 55035 100 09

Fanta: ekbomzicne Fieg

a3



Fig n.13

EVOLUZIZNE VENDITE MEDE GICRNALIERE FER CATEGCRIE DI CLUICTIDIAND [E002-2004- 20055

w“mﬂmm

Fantz: eldbomzione Fieg

Taw. n. 61
EVOLUZICHE TIRATURE E VEHDITE CIFERIODICI
{2006-200T
b B C '+£
Tirature Diffusione| Abbonamenti B
s 42 422 855 0514808 SAEE T 1748
x0T 4711061 835 ZHETAMG SMELTR 154
ar. LA 41 -1.5

Fante: elabomzione 2u dali ADS. Medie mobili 12 mesi; dicembre 2¥15-no-
vembrz 2006 Dicembre 2006 novembre 2007, campione omagensa d 63
tezlate s=timandi & di1 M leslale mensli

della tiratura ¢ della difusione medie giornaliere
delle testate quetidiane a pagamento.

L aspetto interessante dei sratuiti & che le principali
iestaie, nate con straiepic di bine radicalizeazione
in singole citth e, quindi, con una iniziale vocasdone
locale, si sono gradatamente traslormatie in
network con una prescnza estesa sul teritorio na-
riromale.

I[n una situaxone coonomica, generale del pacse ca-
ratterizzata da inflazione crescente ¢ da consumi
stagnanti, per la free press sembrano aprirsi nuowi
sbocchi dilfusionali ¢ e strategic a rete sul terrio-
rio nazionale sempre pit accentuate aprono miglio-
ri prospettive pubblicitaric. Mon & un caso che la
[ree priss nata con obicttivi di raccolia sul pia oo lo-
cale, nel 2007 ha visto crescere la pubblicita com-
merciale narzionale (+29,3%) in misura largameme
superiore rispetio alla locale (420,320, In valori as-
soluti, la commerciale nazionale produce un Fattu-

Taw. n. a2
CLOTDIANI. % ABEOMAMENT [ 2L TOTALE
VERDITE MEIFRINCIPALI FAESI (20E]
Paesi Vendita in Vendite in
abbonamento adicala
Auslria Bl A
Belgia 45 g2
Brazil 55 45
Bulgaria & =K
Corea i E
Cosla Fica H (58]
Cianimarca 54 16
Estonia il i
Firlandia L] 12
Francia a2 [=4)
Gemmania o B!
Gigppans a5 B
Grecia 3 o7
Flarela 4 o
kdia 4 o
Lettoria 58 42
Luis=mbunge il u
Maregia ) 2
Dlanda a2 2
Folonia 2 &
Fortagal (2005 T =)
Fepubblica Caca i} ED
Slovacchia 35 (2]
Spama 24 T2
Swada 75 2%
2 ol &l 10
21ali Uniti 75 oS
Turchia il i
Ungheiis &2 an

a4

Fonta: Wan, Warld Presa Trends 2507



Taw. n. 63

FERIZDICI.
%= ABBONAMENT 1 5L TOTALE VENDITE (2006}
Paesi Vendita in Yendite in
abbonamento adicola
Belgio it i
Canada =2 12
Fepubblca Caca 13 &
Eslania 1] o
Firlandia =t B
Francia 23 &7
Gammania 45 &l
Grecia 4 =]
Flarvda il 75
L EE] 18 az
Foragala 10 &
Spama ) o3
S=ga X B5
F=gna Uniks 14 25
LISs &7 13
LIngharia g} an

Faniz: FIPP, Ward Wagadne Trands 2007-2008

rato che & pit del doppio rispetto a quello locale,
menmre in termini di spazi il rapporo ¢ pressoochi
rovesciato,

La pubblicita

Mel 2007 gli invesiimenti pubblicitari sui mexei
stampati sono cresciuti complessivameme del 3,7%,
passando da 2.6%0 ¢ 2,790 milioni di curoLa stam-
pa & cresciuia ad un tasso pin clevato della media
dil mervaio (+ 3,1%) mrazie soprattutio alladone di
traino svolta dai quotidiani, il cui fatturato pobhli-
citario & aumeniato del 4,5% (Tav. 671, mentre i pe-
riodici dopo la buona performance del 2006
(+5,%%), hanno accusato un indebolimento nel
2007, dimerrando il loro tasso di espansione
(+2.5%) (Tav. 63). La causa del lacco andamento
dei periodici & ascrivibile ai settimanali che hanno
subitn una flessione del atura pubblicitario del-
I 0,8%, peraliro compensata ampiamente dal beil-
lante andamemo dei mensili in crescita del 7,7%. In

Tav. n.64
QUCTIONANL. DFFEIONE MEDLA GIORMALIERA HEI PRINCIPALI PAES]
(20052008
QUOTIOIAN] & PAGARENT O QUOTIDAKNI GRAETLITI
AR LS v % 26 a0 var. %
i) L] L] (o)
Austia 2153 235 q44 21 554 2230
Belgiz 1455 1424 24 215 L a7
Canada 4.7 4573 47 1553 1,707 44
Canimarca 123 1258 A7 B5E 2413 2234
Friandia 2240 2z2M 47 194 2 R
Francia TEIT TEES 15 1481 2118 44 B
Gemmeria 2543 2109 21 163 . -
Gisppans BA55] £3.100 5 & & 12
Grecia 1320 125 -4 4 235 235 -
Flarvda ThA &K 55 127 155 24
balia (7] hds2 5510 a4 302 3850 N
han=gia 233 221 24 . - -
Clarda 3812 3mM 21 141 e -154
Folania 4354 4452 21 L 1281 425
Foriagala 57 a2 ia Ay B 475
Fi=gra Unio 164 1655 27 1206 2354 a8
Spama 427 4410 21 3448 4852 444
Z=da 380 35% 24 T 1195 552
Suzzm 2405 234 25 & 1186 424
LISs 53345 L2334 -4 332 3849 142
(" Ot Fieg

Fanta- WAN - Woild Press Trends 2007



Tav. n. fs Tav. n. Gk

CLKTOIANIL DIFFUSICHE MEDIA GIDEMAL ERA (2005 200E) COFE DI QUCTIONENT & PAGAMENTO E GRATUITE CIFFLEE PER

(A FAGANENTC + GRATUITT) 1000 ARITAMTI ADLLTI {20085

2005 LS L Paesi & pagamenio Gratuiti Tohklke

(L] (L] LS a2 LS

Auslnia 2353 34 251 Giappana” G533 048 837
Belgiz 1658 1551 24 MNars=gia a2 G2
Canada 6352 625 A1 Firlandia M47 453 g
Canimarca 1845 335 P i) Sweda 4562 1558 G254
Firlandia 244 244 4 Swizzem a5 15843 5h48
Francia 228 2502 58 Auslria Ha7 d52 4353
Gemnania ) b B 210 24 Fizgnia Unik:® 2354 4414 3853
Gigppans g9.753 R L A4 Luss2mbunge’ M5 ¥ 5
Gresia 1555 149 41 Genmania 24749 23 32
Flareda 585 465 44 Cianimarca 2673 4T85 Tea 1
E[E] 54452 2450 115 Olanda 2870 M3 3573
Mane=gia () 2338 22 24 rlanda 2452 g 2055
Olanda 50 4763 -5 Eslunia 247 54 2025
Pikania L2355 5743 41 Lza™ 212 152 2594
Foragaks T Uz 187 Sloveria 255 2035
F=gna Uniks 177K 16444 42 Fispubbiica C=ca 1855 1243 Mas
Spama R b 2472 187 Canada™ 1635 G633 2325
Sw=da 4568 4.7 44 Turchia 1674 1674
Swizzem 329%5 3510 44 Belgic ® 1634 254 15343
LISH Sa o7 Le2Th A7 Lituaniz 1631 R23 254
("} Paesi dowe lfres press ron ssiste o & un fenomenc mells Emilsk Elrrzlrfeﬁria :ﬁg g; :ﬁg
Fants: elsbomzions su dali Wan. Wald Press Trends 2007 Felonia 1353 34 1785
Kdia™ 152 A 194358

Zrama 1098 125 23

Coazia 1523 504 R |

calo anche le testme con aliva perindicita che, co- [ 8lomcchia 1087 1087
mungue, avendo un peso relativo limitato non han- (e 1053 a5 1053
no determinato spostamenti di rilievo sul daio com-  [Porogale T 32 1134
plessivo del comparto, Bulgaria 835 35
Aspetto positive, in un quadro evolutive del Tattura-  [Grecia 2820 524 34
10 piutiosio contenuto, & la capacitd di teouta taril- H:'"'ja“h- I 12,5 B‘EE
laria che i periodici hanno dimostrato nel periodo Brarile 534 25 54

considerato, Inlatti, agli introiti pubblicitari in cre-
scita del 2,5% ha comisprsto un aumenio csTema-
mente imitatn dalle cessioni di spas (+0,2%0, E un
trend comune ai we sepmenti del comparo, ma
particolarmente evidenie per | mensili dove 'au-
mento del Fatturato del 7,7% & stato accompagnato
da un incrememo degli spazi del 2 4%, La stessa in-
dicarione non pui essere wratia dall’analisi dei dati
riguardanti i quotidiani, in quanto il fatturao & ore-
seiuto ad un tasso (+4,5%) nettamente inleriore a
quello relativo agli spas coduti (411, 1%, cireosian-
za che denoma upa politica tarilfaria oricntata a
coneedere seonti eonsistenti rispetto alle quotazioni
di listinmo,

Pubblicita com merciale nazionale (+4,3% ) ¢ pubbli-
cité locale (45,9%) hanno ancora contribuio in mi-
sura pin rilewanic al risuliato di fatturato dei quoti-
diani. Ma sono anche quelle tipologic di pubblicita

bilil

fiate: nella maggioranza dei passi popoladons adula & corsidemta quella
di=ta i 16 anni & olirs. Nei pagsi contras=eonali con un aslerizoo ), po-
pabzione adla & quela di 15 anni g obes; nei paesi conlrasesniali con
dus astenschi (%) (i cui 'kia) & quella di 14 anni & dirs; nei passi con
tie asknzchif "~ & quala di 12 anni & olire,

Fants: Wan, World Press Trends 2507

donve si & manifestaia nel modo pit evidente la poli-
tica commerciale improntata al comenimento tarif-
fario, cssendo le pagine cedute aumentate del @ 3%
codel 12,7% rispettivamente.

Mon & un caso che laddove le cessioni sono aneora-
1e pin rigidamentie ai listini 1ariffari come nella
pubblicita rubricata, dove sono prevalenti necrolo-
gi, cinema ¢ immobiliare a parole, 'aumento del
[atiurato (+4,8%) & svwenuto pur in presenza di una
diminuzione degli spazi ceduni (-1,4%0.



Taw. n. &7

CLOTEHANIL EVOLUZIINE INVESTIMENT IFLBBLICITARI

gannaic-dicambine 2006-2007
Spezi ipaging Fathurate netto migliaia dieur)is)
LS LI Variaz. L a0 Variaz.

igenn-dic)  fgenn-dic. % | igenn-die)  igenn-dic) %
Testate a pagament o
Cammemial Hazicnals (1) 2253 107 Q82 Ta et R 7206 248
i s=rvizia 2} 14514 16067 a4 e 2021 148
Rubricata {3 05 2532 14 11538 124555 4.8
Cammamnials keals [l L) B BT T2 124 443254 455 557 51
Tutak a pagamento Ja0 500 SA0EE 102 152877 16T .87 35
Estats e pregs
Commamiale Hazicnale {1} 1259 15244 A 45714 BAR3 202
Dis=rizia 2} 5aT a4 102 1278 1.522 193
Rubiizata {3 - - - - - -
Cammemial kcaks (4} 2324 26429 224 23303 25182 20,8
Tatake free prege F A0 5257 24 70203 &L x2
Qualidiani
Cammemial Hazicnals (1) 112511 123205 a3 B2y Hre2m 43
i s=rvizia 2} 1518 165H a4 ATAT3 21173 20
Rubricata {3 5 23532 -14 11556 124 555 4.8
Cammamnials keals [l 3003048 46157 127 4E5 557 434024 53
Tatake quatidiani e L BETTE 114 1E33270 170658 45

1] Comprereiva of pubblicia commencidle nazionae, sp=ciall nadonali, supplemanli nazionai, sktoralke nazionde, inserli e sponsarizzagoni.
2} Comprereiva d Inarziana, kEgde, icerdye d perzonake, &tz Bilanci, tibunal, assembles.,

3 Comprereiva o piccol pubblicila, necralegl, dnema, immobiiare a pardle.

4} Comprareiva f cormmerdalz, 2chi di cronaca, special ki, supplemantilocali, 2lelaral localke, inssli = sponsarizzad@oni.
51 Ammanlane o ube ke Fabe emesza, nclusc il vakare stimato degli spaziin sospeso difathrazons & di competenza del pericds.
Al netto dedli 2conli commerciali 2 d2le cormmissioni d agen zia fathurale dale agenzie skesse,

Fanis: Cesaraiana FCF - Fisg

Quamo sottolineato in precedenza sulla fiee press
e, in particolare, sul suo rapido sviluppo nel pano-
rama dei media trova un riscontro opgettivo ed evi-
dente nell'espansione del fatturato pubblicitacio
(+26,2%]) (Tav. 670 1l fatn poi che le tesiate sratui-
ie, da una strategia di [ome localizeazione siano
passate ad una strategia di rete con una presenza
sempre pii aricolata sul territorio nazionale, &
conlermato dal dinamismo della pubblicith com-
merciale naziomale che nel 2007 ha fato registrare
un'‘espansione del 29,2%, di gran lunga superiore
alla locale in aumento del 20,8%. La prima ha con-
iribuite nel 2007 nella misura del 86,5 al lavurato
pubblicitario complessivo della e press, Mel 2006,
la peroentuale era del 635,

Alra tendensa che ormai appare inarrestabile ¢ la
propensione desli uienti pubblicitar verso il calore,
Gli intrwiti derivami dalle cessioni di spaxi a colori
hanno rappresentato del 2007 i 77, 1% del fatturato
pubbliciiario dei quotidiani contro i1 67,9% del
2006 [Tawv, 69,

57

La crescita del eolore ha rigpuardato sia la pubbli-
citd locale che quella nazionale. Anzi, la prima ha
[atio registrare ool 2007 un imcremento (+32,19)
di gran lunga supcricre alla seconda (+12 29, 11
calore, nel giro di un anno, & arrivaio a rapprescn-
tare il &6% del fatturaio pubbliciario locale (inei-
denza era del 52,5 nel 2008). 1] fatturaio del colore
nella commerciale nazionale & ormai arrivaio a
rappresentare 183,5% del relative Tatturato ¢ il fato
di cssere prossimo ad un punto di saturazione aiuta
a capire la ragione del minore dinamismo rispetio
alla locale.

Le indicazioni sull'andamento dei ricavi pubblicita-
ri lornite da un campione omogenco ¢ rappresenia-
tive i 66 1estate quotidiane sono abbastanza in sin-
tonia con quelle che emergono dalle rilevazioni
dell vsservatorio Fop-Fiep e di Niclsen Media Re-
search. 1 ricavi sono aumentati del 2,4% nel 2005
consolidando il ritmo di espansione nel 2006 al 3%
[Tav. TO). Mella tavola 71 & indicata per il 2006 una
percentuale di incremento legearmentie infleriore



Taw.

n.Gg

PERICDICI. EVOLLEIZRE NVESTNERNTI PUBELICITARI

(gerrizio-divs mbine- 2002007
Spezi ipaging Fathurate netto migliaia dieur)is)
2R a7 Var % 2K a7 Var®
igenn ~dic ) igenn ~dic) igenn-dic)  (genn.dic)
Sammanall
Tab=lars a7.T2 R b A5 S48 E20 ST AR -0.3
specilz 1) nd. nid. - M.l HE3T A0
TOTALE SETTIKAMALI 7T T b Ak 583308 574840 -0.8
ifangf
Tabslars 9578 2055 24 5478 42572 53
speciak 1) nd. nd. - 3T T a4
TOTALE MENSILI o7 0085 24 J3RT Jei 444 77
Alis perindicka
Tab=lars 10313 4335 -3.7 33138 W70 -3
speciak 1) nd. nd. - 6.542 7184 83
TOTALE ALTRE PERICDICIT & 10313 Q535 37 Fps0 37808 4.7
Faragicing! oomglassn
Tabalars 0525 #5150 a2 a7E243 107456 a0
speciak 1) nd. nd. - 74452 75732 35
TOTALE PERICDIC] 2 55 L 0z 10566595 {03188 25
FATTURATO TOTALE
QUCTIDIENI E PERKDDIC] 2580 065 2TET2 ar
1) mzedi, sponsorizzazioni samplng; compresi cesli Tecnicl
Fante: Cesarmiana FOP-FIEG
Tay. n. 6o
PUBELICITA CUZTIDIAN! A PAGAMENTOD (CESSICHI SPAZIA COLORI
{nannaic-dicsmbine 200E-2007)
Spazi(Paging Fatturato netio (000/%ura)
200K a7 2006 K007
igen.dic.j igen.-dic.) igan.dic.) ien.<dic.j
BN Colore BN Yariaz®% Coebme Varaz% BN Colre B'H Variaz% Colere Variaz%
Commeriak Nazicnale M85 TOO0s 2402 -8 B BRD MO 156524 BO7TEIE 135047 -2TH BE2A50 122
Commerilk kxcak 178248 167.763 145044 188 M2717 4471 M05T 232875 158433 248 307434 21
Totaks b SIS I T O 7§ 1895 T3 T TG MO5TD FGA80 261 989,593 177

rants: Cesaralono FCF - FIEG

(+2,5%%) perché il campione di testate, che hanno
fornito stime anche per il 2007, & pit ristrento (56
testaie). Per intero 2007, 1ali testate prevedono un
incremento del loro introiti pubblicitard del 5,9%, di
poco superiore al 4,5% rilevato dall’Osservatorio
Fep-Ficg a consumivo danno, ¢ al 3% rilevawo dalla
Miclsen che, peri, per ragioni di omogeneita non ha
consideraio il aturaio della ree press (Tav, 72).

Le indicaxzioni per cateporie di quotidiani mettono
in evidenza come nel 2007 siano state le cateporic
degli ecoonomici (+10,3%) dei nazionali (+7,2%) ¢ dei
politici (+6,4%:) a lar registrare gli inerementi pin ro-

o8

busti di fatturato. L'analisi estesa al bicnnio 20035-
2007, conlerma questo ardine: cconomici +12,8%,
nazionali +12,0%, politici +11,0%. Gli sportivi che
nel 2006 si erano dimostrati | pit dinamici in f&to di
cotrate pubblicitarie (+11 4%, mancano nclla gra-
duatoric 2007 per indisponibilita dei relativi dati.

Quel che preme sottolineare & che si manifestano
sepnali di sofferenza sopratiutio nella categoria del-
le testate pluriregionali che nel 2006 rispetio al
2005 avevanno accusato una Dessione del 3,9% ¢ nel
bicnnio 2004 — 2006 un calo complessivo del 7,9%,
La ripresa del 2007 (+1,8%) & apparsa moho limita-



Taw. n.70

EVOLUZIZHE CEI RICAV! PUBBLICITARIDEIJUCTICLANI

(22005

Ricawi Ricasi war. Ricasi war.

Categaoria di quatidiani pubblicitar i pubblicitari % pubblicitari %
20 200 054 2006 L1

FROIVIMCIALI 170404 27 170267 500, (1K 173.604.738 148
REGICHALI 15800 0 e 157446008 -i4 162.512.008 3.2
FLLRIREGIOHALI 184,235 255 177068100 -1.2 170178145 -348
MAZICHAL EAT.442 1A £24.442. 075 BT T12.231.705 4.1
ECOHOMIC 14 437 54 135262245 3.0 138.410.320 21
SPCHTIVI B0.TRE B3 84224728, LT 40.578.825 114
FOLITICI BRI5 AR B2 156 6.813.407 4.4
ALTRI 1862 4% 1.EBZETD -0 1.726.301 21
Tutak: 1,380,455 248 141424545 24 1.456.056.669 N

Fanta: Fieg, eldbamzione su dali fornii da 66 teslak quatidiane
Tav. n.™
EVOLUZICKE CEl RICAV] PUBBLICITARICEN JUCTICIANI
[ZEE-2HT)

Ricawi da Ricai da Var. % Ricawida Var. "

Categoria di quatidiani pubblicita pubblicita 04 pubblicita s
20 200 L1 007 LR

FROVIMCIALL 142,220 555 151 402,225 1,7 154.626.44H 21
RESICHALI 136022 157 141022 ME a0 143 662167 18
FLLRIREGIOHALI 148577 111 145,272 T6d -7 147,995 850 1.5
RAZICHALI JES R0 478 425,705,600 44 520633 T2
ECOHOMIC 135262 245 138410220 23 152 BRO.5RD 1073
FOLITIC] B2 .21 2,407 44 724731 g4
ALTRI 1.BEZETO 172604 a0 1.800.000 43
Tutak 1.044.407 244 1.0 .025.62 Lk 112863524 b

Fantz: Fieq, elabamzione su dali fornii da 56 1eslale qualidiane

ia e, quindi, insulficienie a ricuperare il terreno
perduto nel precedente biennio, Scarso & stato nel
2007 il dinamismo dei provineciali (+2,1%) ¢ dei re-
pinnali (+ 1,8%) Per questi ulimi il 2006 ¢a siato
pil tonico (43,2%), i tratta di indicazioni che tmo-
vano conferma anche nellevoluzione delle pagine
pubblicitaric stampate (Tav. 73). S¢ una conclusio-
ne & pessibile ricavare da gquesti andamenti & che in
linca di masssima 'orientamento dell'utenza pub-
blicitaria & stato di dirigere gli investimenti verso
tesiate narionali a prande pubblico ¢ verso testate,
pure nazionali, ma con comenuti pii specializzati
come le cconomiche ¢ le sportive, Quanio ai politi-
ci, va segnalaio che la fone progressione in termini

g

percemuali riguarda un lEtturato che in valor asso-
luti & molo limitato (0,6% del aturato complessi-
viordei quoticiani),

Monostante, la positiva cvolurzione del bicnnin 2006
- 2007, uno dei problemi centrali per la stampa re-
sta quello di un Qusse di ricavi pubblicitari che ap-
pare struiuralmenic inadeguato in rapporio ai vi-
cavi operativi complessivi. Oltretutto se si conside-
ra la situazione di inizio millennio non si poo non
soiolineare che nel 2000 i ricavi pubblicitar rap-
presentavano il 38% del [atturato editoriale. Mel
2006 1ale percentuale si & ridotia al 46,6%: (Tav. T4
Il [atto che dal 2004, allorchi il rapporio era del
44, 7%, vi sia s1ato un miglioramenio & da ascrivere
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INVESTIMENTI PUEELICITARI HETT1 STIMATI

fgznnaic-dicambne 200E-237)
rrigliaia di sura)
A faeu 2007 Yeeu Variaz,
igen.-dic.| tolake igen.dic.) totalk e
Cuaiidiani 175444 24 1.77a.0m2 &z 33
Pericdici | 25025 152 1.322.4T0 154 25
Tal. starmpa a pagaments A 353 LA TE =l %3 a0
Clustidiani free'pay” HaE - 1226 - -
Tatalk slampa * 33T - 2.000.208 -
TeRai 138290 161 1.37.02% p[13 a2
Te Mediassl 2EE T 352 3.024 550 HE 11
La7 107 E57 13 12418 14 153
FITW 1G2ey 12 10612 12 an
Al rreic A 0z ez G2 14
Ty zalelilad® (da aprile 2007) - - EE.20H - -
Tatake TV 4.58.777 - 4720283 - -
Tat. Tw senza gatallicri 45087 ] 4.653.482 a0 1.2
FadicRsi BRIEE 11 B5.25 14 a2
Rsdic commerciali 355 B2 42 300,708 44 44
Tatake radio JA0E55 52 76040 24 40
Affizziani 156 553 23 2008 23 14
Cinema TeAxd a4 Ba.7Rg ag -S4
Y EE] 197577 23 28150 3z 427
Tatake pubblicita BE53819 - BATRETE - -
Tut. pubblicita senza Tw
sakllitari e frespay prass” 852261 1000 8,783,485 1000 £

“ Wariazioni & quots nion iponate in quants i periodia corfronto non sana emagensi per lauments di coperura dei quaticani Treedpay & linssrimento dzlz
by sk livari nel 2007

rants: Nigleen Media Ressach

PERCENTUALE PAGINE DI PUBELICITA 10 sopratiutio alla preoccupante stagnazione delle
SUL TOTALE PAGINE STAMPATE N, _

(20042006 Anche dal conlfromo internazionale emerge come
; nclla generalita dei pacsi i vicavi pubblicitari abbia-
Evellczin i g i haa A% oun peso prevalenie sui vicavi oditoriali, con per-
FROVINCIALL ®E ZE 224|  eentuali largamente superiori al 530% (Tawv, 731
REGICHALI el s HT|  LMalia, con Grecia, Danimarca ¢ Olanda sono le

FLLRIREGIONALI U5 U5 23| cccezioni.
MAZICHALI 48 =z AT Lasimmetrica ripanizione degli investimenti pub-
ECONOMIC] 2:'6 2:'6 A0 Bliciar ta | merz di comunicazione & un dato che
;’;E'Pr-lrél:'l }gi 3:; 33; caratie i..".t'ﬂ I'Im!i:l. diove la televisi e |'|‘.'.I |a1;_1'=1iu|11r.-
ALTHI s 2 spg| Una P -hlrf.l_r-n-:htll s |'L|1.1um|-.~. vantaggio rispetio aoli
altri mezz. Lindicazione pit evideme di 1ale van-
Tolalk HEb 85 T tapgio si ricava dai dati della World Asscciation of
Fante: elabomzione Fieg Mewspapers relativi alle quie di mereato pubblici-
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tario per mesd nei vari pacsi (Tav, 7o), Mel 20086,
tra i pacsi curopel, soltantio in lalia (54%) ¢ in Por-
togallo (535,6%), la televisione si & assicurata quone
di mercato superioni al 0%,

Le previsioni di un rallemamento struiturale della
crescita della pubblicid in televisione non sembra-
no fondate, sia per la erescita delle emittenti satelli-
tari, sia per lavvenio del digitale terrestre che mol-
tiplicheri canali od emittenti, sia per lentrata in vi-
gore delle nuove norme curopee che hanno amplia-
io le potenzialitd delle emitnenti di conienere pub-
blicita, grazic a pratiche come il “prodoct place-
meTit”.

Mon a caso, nel 2007, secondo le rilevaxioni Niclsen
il fatturato pubblicitario delle televisioni & cresciuto
dell'l 5% ¢ la lom gquota di mercato ha subito una

Tav. n. ™
ZRICAYI PUEBLICITARI SUI RIC&Y] EDITORIALI
CONFLESSIVIDEINQUOTID AN
{2004-2006)

Ewaluzions Omagersa 20 qiB LS
FROVINCIALI 5B B 54
REGICHALI 558 E17 27
FLURIREGIONALI 493 55 475
MAZIZHALI 420 474 491
ECONOMIC] 55T 447 8.7
SPOATIV 282 w2 249
FOLITICI 144 33 174
ALTHI 455 23] %62
Taolalke 4.7 461 65
Fanta: elsbomzione Fieg

Fk1 n. 14

EVCLLEICHE DEI RICAY| PLUEBLICITARI DEI CLICTIDAMI

20042008

Fanta: eldbomzione Fieg su datifornii da 66 aziende assccials

G

Taw. n.75

FIC&Y! Da PUBBLICITA E DA VENDITA

COMFROMTO INTERRAZICHALE (205

Paesi Ficavida Ricawi da Totalk:
pubblicita % | wendita %
Belgic 5E A 438 11
Canada [2005) i 2214 1004
Dianimarca (2X5) A a4 11
Eslonia 614 352 1004
Gemmania 515 455 11
(Gran Bratagna B2 454 1004
Grecia :7 733 11
Flarda B A 431 1004
balia ) 455 534 11
Lussmbune TE A 232 1004
Mare=gia 54 LT 11
Dlanda 425 5T 1004
Repubbica ceca 623 s 11
Spama B A 431 1004
Byeda (28] 8 4a1 11
LIS4 A 194 1004
("t Filevaziors Fieg

Fanta: WaAN, Word Press Trends 2557

limatura al 53%, scnza perd eomare le emittenti sa-
tellitari in forte espansi one,

I ricavi editoriall

E' opportuna chiarire preliminarmente che nei bi-
lanci delle imprese aditrici le postie relative ai cieavi
citenuti dalla vendita di prodoti o di servizi sono
agoregate ¢ non distinguono tra introiti da pubhbli-
citd ¢ da vendita delle copic.

Dati disageregati sulle due componenti di fondo dei
ricavi cditoriali, pubblicita ¢ vendite delle copic, so-
no stati ottenuti grarie alla collaborazione delle
ariende associate che hanno fornit indicaxioni ri-
puardanti 66 testate quitidiane, un numero quindi
pit limitaio rispetio a quelle complessivamente
considerate in questo studio,

L'evoluzione dei ricavi editoriali complessivi relativi
alle 66 testate hanno Fatto registrare un incremento
dell’l 9% nel 2006, dopo la [lessione dello 0,7%
dell'anno precedente (Tav, 7). La crescita contenu-
ia ¢ da imputare principalmente ai ricavi da vendi-
1a, in calo nel 2005 -3,2%0 ¢ in legeera ripresa nel
2006 (41,19, Sono stati i ricavi pubblicitari a so-
stenere il atturato del compario con incrementi del
2,5% nel 2005 ¢ del 3% nel 2007 (Tav. 78).

[0 ragione di questi andamenti differensiati, la pub-
bliciia ha riguadagnato posizioni nella strutiura dei
ricavi, passando dal 44,7% del 2004 al 46.6% nel
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QUCTE O MERCATO PUBELICITARIO FER MEZZL CONFRINTD INTERMAZIZHNALE

(222005
Cuclidiani Pericdici v Fadic Cinema Esterna Internet
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Taw. n. 7

EVCLLEIDNE DEIRICAYI ECITCRIALI COMPLESSIVIDE QUOTICIAMI)

(22005
Talalke Totale war. Tetale war.
Categaorie di quotidiani ricavi ricawi % ricawi %
20 200 054 2006 LA L
FROIVIMCIALL AL o 230200, 5y 1R J37.585.4M 22
RESICHALI MEE2 T A0 254, T -2 308.245.000 13
FLLRIREGIOHALI 75056 628 AT -5 358.261.7T7 i
RAZICHAL 1.508. 70 233 1.451 722 005 -8 1.450.3096.840 -
ECOHNOMICI ZIEEER PR M S 15,5 206.524.180 LR
SPCATIV ZEADAET 00 B0 BT 21 J36. 13877 LR
FOLITICI pLER ey | RIS e ] d 36.080.811 -3,2
ALTRI 1.7 2= 1.767.588 03 1.785.11 15
Tulak 3088220 BEG 3.BRO0E.RRD 07 AT RDBART 1.9
{1 Ficzwi editoridi = ricavi da vendia + da pubblicia
Fantz: elaboazions Fieg su dalifornii da 66 1eslale qualidiane
Taw. n.78
COMPARAZICHE TRA | TASS] DNCRESCITA DEI RECAVI D& VENDITAE & PUBELICITA CEI QUCTIDNANI
22005
Categorie ricavida ncavida  war. ricavida var. Ricari da Ficavi da var, Ricavida =
cuatidiani verdile vandita % verdite % pubblicita ~ pubblicits L pubblicita &
amd 206 Dh-apr WE  De-mag a4 2006 Ch-apr 2WE  O6-may
PROYIMCIALI 1Ry 0.4 02 1S30B0TH 25 170434387 0.3er B 404 T3604.TIH 10
FEGICHALI 1R2B23206 46R0ATRS 40 45 TIRO0E 47 1BOAs? 5T Mel® 04 162E{Z50A 32
PLURIAEGIOMALN | 100220033 {20800 40 {S30B3GAR 19 1B4ER 5  TT.0ERdH 42 {FDATE4E el
MRZIINALI BE13E2526  TETETIEED 00 TERABLOML 18 BA7 443700  E5d.MEITS BT TI2231.786 41
ECONCMIC 14E00EED 437483 342 15814380 153 1314774904 15 Ms 3,0 1334030 23
SPOATAI 0532350 ZAEUMAY 113 Medi3dpse 7T BOTEGER] B3T3 07  BAEFRO25 114
POLITIZI Tini0elr #ran o 2 3126744 47 5 645 ERd B.528092 1hB BRZAN7 44
ALTRI B5.386 g -1z23 BELAT 41 1862405 f.e2em 44 173 el
Taolake L R - A IR R B WP T =4 L] 14 | 380465548 1444245454 2.5 1456055660 a0

Fantz: eldbomzione Fieg

2006, Come gil sotiolineato nel precedente capiio-
[i3, l'incidenza della pubblicita sul 1otale dei ricavi
cra nel 2000 del 58%, ¢, pentanto, nel giro di s an-
ni ha subito un notevole ridimensionamenio, La
pubbliciia ha in panicolare dimostrato mapgiore
capacita di ripresa tra le westate a diffusione nazio-
nale (dal 42 %% del 2004 al 49, 19% del 2006, anche
perché inguesta categoria di quotidiani lineremen-
1o dei relativi intmoiti & stato nel bicanio del 10%:, a
[ronte di ricavi da vendita in calo del 3 8%,

Si & manienuto, invece, pressocchse costante il rap-
porto tra pubbliciti ¢ Btturato editoriale nella cate-
poria dei provinciali (dal 51.6% al 51,4%), avendo
Fatto registrare e due componenti di cicavo incre-

G3

menmi pressocchi allineati (2,6% 1 ricavi da pubbli-
citd, 1,9% gquelli da vendital.

In aumenio 'incidenza della pubblicita tra i regio-
nali (dal 50,8% al 52,7%) piu a causa della Nessione
dei ricavi da vendita delle copie (nel hiennio -
4. 7% che dell’'andamentio dei ricavi pubblicitari
(+2 85,

Tra i plurircgionali 'andamento nel bicnnio & stato
caratterizzato da lessioni sia dei ricavi da vendita
(-1.1%] che di quelli pubbliciiari (-7,9%). 11 piu pro-
nunciato calo di questi ultimi ha determinao il ri-
dimensionamento del loro peso sul tmale dei cicavi
(dal 4949 al 47 550,

Anche nel fatturato editoriale delle testare coonomi-
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COMPARAZIZHE TRA | TASS] DICRESCITA DEI RICAVI D& VENDITA E C& PUBELICITA CEI QUCTIONANI

- 2007
Categarie ricasi da ricawi da war ricawida % ricawida wr. %
di quaticliani wendile vendite % pubblicie su toklke pubblicig % gu totale
LS LI 07 LS ricarwi LI IERLS ricarwi
FROVINCIALI 145,562,519 149782253 291 15 408235 3 U = N R R R 21 50,8
REGICHALI 135830780 130857 54 344 40883448 ) LR Tl [ 14 50,7
FLURIREGICINAL 16024 674 153857 550 380 45872 T 475 147895850 15 44,10
MAZICHALI 483340423 458348 553 -5 A7 4855 6H e I - € | T2 537
ECOHOMIC 158113850 154 085322 255 13544032 457 152559550 1093 49,8
FOLITIC H2TAM 2T YEED 1051 813407 174 TMT 3 a4 20,6
ALTRI G857 KK 154 172634 552 1,810 43 g2
Totake 1444488549 .08 001 452 2.7 (107 025 0e2 490 14285352 54 5,0
Fanta: elsbarazione Fied su datifornii da 56 1eskle qualidians
Tav. n. 20
CUCSTIDNAHIL IMCDEREA DEI RICAY] DA ABBONAKEHNTI
SLTOTALE RECAYI DA VENDITA 2004-20%)
2y 2006 2006
£ £ £
&} Ricavi da abbenamenti 107584 K55 106,247,206 -1,2 104.751.705 15
B} Rizavida wndita complessii {707 e 6T 1. B2 T35 -1z 1.671 5464498 11
AR [F4L) &4 6,3
Faniz: eladbamzione Fieg
Tav. n. 81
che la pubblicita ba subiio un ridimensioname oo POPOLAZIONE POUGRAFICA
nel bicnnio (dal 535,7% al 467%). La ragione & peris (1090-2008)
in questio caso individuabile in un lenomeno di cre- : M 3 —
seita sostenuta nel periodo di emrambe le compo- e Upamsi| . impiegel Trmin| - Riffamnz:| “Wark
nenti principali dei ricavi. Quelli da vendita, peria, |19 250 B.55T 12457 3 :
sono cresciuti ad un ritmo tre volte superiore (199 53605 6.630 12323 M Al
(+15.24) rispetto a quelli da pubblicita (+5,3%), de- |19 3-453 G414 2T 45 '3_
terminandn una forte limatura del peso relative dei | 1952 ’-':L-f'i ﬁ_ggg ”31? '33'1 47
secondi. Analogo andamenio per gli sporiivi: ricavi 19;"? 4.755 247 13;523: 428 'Sﬁ
da vendita +19.9 nel perindo 2004 - 2008; ricavi da 1';;? A E'EHH 1D_1';|. -.i.g.& "f’f
pubblicitd +12,1. Ergo, incidenza di questi altimi 1'};': 'i";::[} 5533 g’““:f 451 Al
nel periodo & passaia dal 28,2 al 26,99, g S .E_"EE_I'r gz?,_ ?;'3 41
et el 1 T T I I
da m =r|1; ' :1- -nLILIilTnl'l:n . n ; ctio al bi n mies pre 'n:d:n- e b e RAR i HE
o i :lll-.;ll'j-'r 2l ,-1.I g |20 3382 4715 28T M| 48
< (Tav. 79) inrol pubblicharl in crescta del S4% oy | | am| 7| as| s
"“’_f“f" S L-‘*’”ﬂltr.’f"q'”f sl s 4am 7537 2| 2o
de |..n|.:|1-.- Iil.ll ra'|||_'.l|'.ll:I'.Ill tra pubblicita ¢ faturato edi-+ |o00 143 438 <1 @ 43
tarimle R T o |2ms ams|  ams| 7 A3| 48
Il maggiore peso della pubblicith eoinvaolge un po’ (g 21018 4170 7 147 @ 43

tutie le categorie di quotidiani, con partioolare ac-
centuagione wra i nazionali (da 50,1% a 53,7%), ua

Fants: elabamzione Fieg su dati Fondn Cassla

Gig
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GIZRNALISTICCCURPATI HEI CLUCTIDIANI

200G
Anni Prokssionist Var. % Praticanti Var. % PMubblicisti War. %o Tetale Var.%
e 5.302 i 447 683
25 5.438 28 x4 0.6 a8 L2 E1ER 1.3
L] 551 24 ] 27 413 T () 25
25 LAY 26 227 -0.6 425 28 [ (2 25
2005 5770 a4 454 235 453 144 £.BEL aa
Fanta- INPGI

Tay. n. 83
G KIRAMALIST I OCCLIPAT I HEI FERKIDIC]

(2002005
Anni Professionist Var, % Praticanti Var. % Mubbliciet War. % Totale Var. %
| 2427 ] 325 .00
1 1] 2540 14 o -24 T 160 aar 51
e 264 40 T +2.2 405 a2z AL 43

féata: Mel 24 =ono slale carmbiate k2 meladalegie dirdevadone per i periodici. Pertanto, i dati nen sana confrontsb i con queld degl anni precsdanti.

Fanfe: INPGI

Tav. n.
GIORMALISTI PROFESSICHIETI
f2CE- 2005
any 205 Yar. % 051104 Yar. unita 0504 LS War, "5 Var. unita 06105
Cluofidiani E5H SAT 28 145 570 oo &3
Feriodici 3477 2540 dE 113 2R ao 1M
Acenzis b L] 41 7 adq L5 =
Tutak Bai0 020 33 b 03Es +.5 119

fiata: Nel 2084 zono slale carmbiale ke meledakeaie dirlevadone peri paiodici. Peranto, i 43t non sana confranisbili con quell degh anni precedzni.

Fants: INPGI

gli coonomici (da 46, 7% a 49.8%) ¢ tra i pluriregio-
nali (da 47 6% a 49%,

Un'uheriore elemento di valutagione sulla stiuniura
dei ricavi editoriali dpuarda la limitata incidenza dei
ricavi da abbonamenti su quelli complessivi da ven-
dita delle copie (Tav, 200, 1l rapporio che nel 2005
era del 6,4% & seeso nel 2006 al 6,3%, in quanto i ri-
cavi da abbonamenti hanno subito una flessione
dell’l, 3%, mentre quelli complessivi da vendita delle
copie sono aumentati dell’1,1%6. Si trata di cilre o
rappori irrisori che avalorano, e mai ve ne fosse
bisogno, quamo pid volie detio circa lanomalia del
circuito distributive dei prodouti ssampati in lalia,

L'occuparione

Per quanio riguarda i livelli occuparionali nel setio-
re della stampa quotidiana si & riprodoiio anche nel
2006 quel fenomeno che vede contrarsi la popola-
ione poligralica (-1,3% rispetio al 2005) (Taw. 217
cd aumentare quella giornalistica (+3,088) (Tav., 320,
Megli ultimi 16 anni, a partite dagli anni 90, la po-
pularicme poliprafica si & pressocche dimerzata, Sc
si mettono a confronto i dati di un periodo pia bre-
vie (2002 - 2006], si ha l'indicaziome di una Qessione
di 101 unita lavorative ira i poligralici (- 7.3%0 ¢ di
un aumento di 577 unita per i giornalisti (professio-



Taw. n. 845

GICAMALIET! PRATICAMTI

(20042005
/i 205 Var. % 05m4 Var. unita 0504 25 Var. LB Var. unita 050
Jualidiani 328 = L5 2 404 25 7
Periodici i 270 25 -8 278 22 E
ApeEnzia 2 74 |5 -7 4 - -
Totak [ LT 25 A7 7= 123 g2

fiota: Nel 2084 zono slale cambiale ke metedakeaie di devadone peri paodici. Perants, i 43t non sona confrantsbii con quell degl anni precedanli,

Fante: INPGI

Tav. n.B6
G RMALISTIFLBBLICISTI
(202005
any 2005 Var. % 0504 War. unita 05104 LS War. "5 ar. unita (615
Quolidiani 413 475 byt 12 485 144 &1
Fericdici 35 Ty y[3 17 408 2z H
Aenziz " bt} 13 i Fic) TE £
Tulake Bie bl | Ta [ e 97 e

fiata: Mel 264 zono stals carmbiats k2 melodakeaie dirdevadone peri peiodici. Pertanto, i dali non sana confrantsbili con queli degl anni precsdanti.

Fants: INPGI

nisti, pubblicisti ¢ praticanti) (+ 9.5%). Limitando
I'analisi ai soli gicrnalisti professionisti lincoremen-
10 & stato di 468 unith, pari all'8 3% (Tav. B2).
L'adozione di sistemi editoriali avanzati ¢ le conse-
guenti ristrutturagioni agiendali sono all'origine,
per i poliprafici, di una diaspora che non ha subito
nell’ areon di tempo considerato battute d arresto.
Viceversa, i giorpalisti sono aumentiati e quesio da-
1o & la migliore conferma del rileva e slorm opera-
i dagli editori per migliorare il livello qualitmivio
dell'aifera di informasione.

Moicvole & staio anche ineremenio della popola-
one giornalistica nei periodici che, tea il 2004 ¢ il
2006, ¢ aumemata oi circa 300 unith (Tav, 53],
Questi andamenti, come pii messo in luee nello
studio dello seorso anno, possono sembrare in ocon-
trasto con la diflicile situazione che attraversa P'edi-
toria giornalistica, Peraltro, nom sono poi cost ano-
mali come potreblse apparite in prima approssima-
cinne, Molti gruppi editoriali hanno ampliato il
campo delle lom attivitd sopratiuiio nellarca della
multimedialith, Ovviamente, in una fase di profon-
da traslormazione ¢ di pressioni competitive, sareb-
bero necessari livelli di maggiore [essibilita, diffi-
cilmeme raggiungibili in un regime laburistico cosi
rigiclo ¢ vincolante come quello taliano,

Gifi

Conclusioni

Lanalisi sin qui svolia trattesgia uno scenario ca-
ratterizzaio da clementi di erisi esterni ed interni al
settore, ma anche un mercato dell'editoria e pil in
penerale, di it | mezd di comunicazione attraver-
satn da veniate innovative che incidono in profon-
dita salle strutiure produttive, cichicdendo strategic
nucve per far fronte ad una domanda sempee pid
articolata ¢ complessa.

Quel che va ribadito & che le tecnologic sano uno
strumenio rispetio a quello che resta clemeno cen-
trale del sistema dellinformazione, vale a dire il
comenuio, E' sul piano dei contenuti che gli editori
di giornali sono gli attord pid qualificati per profies-
siomaliti, capacita arganizeativa ¢ responsabilita
sulla scena dei media che, nell’arricehirsi di nuovi
canali, non pun prescindere dalla salvapuardia di
valori che chiamano in causa temi etici di grande
rilicvo come quelli attinenti alla responsabilith so-
ciale dei media.

[l fatio che 'evalurione tecnologica abbia rieso indi-
pendenie attivita editoriale dal suo legame tradi-
zionale con la carta stampata non significa che ven-
pa meno Uesigenza di prescrvace la pluralita delle
lonti di informazione ¢ sopratiutio di garantice al



pubblice un'informarione che sia il risultao di un
processo di claborazione libero ¢ responsabile che,
por essere tale, deve essere anche il risultato di ai-
vitia di impresa sane, in grado di affrancarsi da For-
me di sostegnon eserno,

[ problemi chiave con i quali deve confrontarsi opgi
I'editoria giornalistica sono sostanzialmente legati
ad un mercato che non s espande sulficicniemene
nelle sue due componenti, vendite ¢ pubblicita, Una
domanda di quesio tipo costringe le imprese a cer-
care di razionalizzare ¢ riorganizzare costi ¢ strut-
ture produttive per oitimizzare le risorse umane ©
teenologiche disponibili.

[l problema & che politiche esasperaie di comeni-
mento del costi possono essere controprocducenti ©
rischiano di compromettere aloune essenziali ne-
coessita ded processi di produosione,

E' pertanto vitale per le imprese aditrici la ricerva
di vie per potengiare Uolferta, evitando che le uni-
che leve operative rimanpano quella del preszo o
del “comt cutting”, Gli abbinamenti con altri prodo-
i come libri, dvd, od, vale a dire le vendite dei oo-
siddeti "oollaterali™ sono stati fino ad ogpi ele-
mento distintive di una strategia commerciale mi-
rante a sluttare la forea della 1estata (brand exien-
sion”) e la liducia dei lettor nelle sue propeostie. Ma
dopo un quadriennio di continui incrementi di ven-
dite, anche il [enomens dei collaterali comineia a
misstrare sceni di stanchezea.

Le tecnologie digitali ¢ le iniziative online sono 'al-
tra variabile esopena che gli editori hanno utilizea-
1o per introdune nuove opporiunita di business, Si
e analizzato in questo studio come i giornali siano
ogei capillarmente presenti nell’arca della multime-
dialita con siti web che hanno rageiomo risuhati di
cocellenza in termini di comani e, conscoucnie-
mente, di Atturato pubblicitario,

Quel che & derio perb e che le possibilita di sviluppo
del settme devono troware un ambicnte [avorevole
che stimoli gli operatori ad investire nelle attivita
tradizionali ¢ in quelle pit innewvative.

L'ambicnte lavorevole & determipato dall’ efficienza
complessiva di un sistema di regolazione.

[0 questi uliimi tempi - ne & riprowva lampanie Fulii-
ma legpe linanziaria - & mancato proprio 'ambicn-

&7

te favorevole nel senso che si & preferito 1agliare
contributi di carattere indireito, come le agevala-
Zioni pestali, — iniziativa che finith per incidere ne-
cativamente sugli abbonamenti, gia stagnanti su li-
velli deprimenti — piutiosto che operare una razio-
nalizzaziome dell imtervem o pubblico, nel quadm di
una visiome organica dei problemi del settore da av-
viare a soluzione.

Liv stesiso disegno di lepge di riforma dell'editoria
messo a punto dalla Presidensza del Consiglio non
sembra rispondere picnamente alle sigenae del som-
iore in gquanto non contiens misure di reale soste-
gno in un momento di crisi che & soprattutio di ca-
raticre indusiriale. Nel discgno di legee non vi sono
interventi por il rifinanziamento del credito di impo-
sta per gli investimenti, né aleuna misura. diretta a
[avorire percorsi tecnaologici innovativi, nuova occu-
parione, ricambio penerazionale ¢ brmariome. Mon
ci =ono neppure misure di sosteeno della lettura oo-
me invece vi sono in alirl pacsi con una pio acuia
sensibilith per untema ritenuto di bodamentale im-
poranza per la nmarione e la cultura dei giovani.
Duclloy che Peditoria giornalistica chicde non sono
interventi a pioggia, contributi a fondo perduio.
Mon avrebbe senso farlo, Anzi su questo terreno
parrebbe opporiuna un'azione di razionalizzarione
degli imerventi. Sono invece noccssacic misure che
agevoling gli investimenti; che aiuting le imprese
ad essere competitive; che favoriscano I'occupazio-
ne nel settore; che consentano alle imprese di ripo-
sizionarsi su un mercato guidato da un'evolurione
teenologica incessante; che lavoriscano lo sviluppo
del mercato attraverso una pit elliciente rete distri-
butiva; che delineino un'azione incisiva, a tutti i li-
vielli di responsabilita, per fare della letiura e del
sun radicamenio tra i giovani un'emergenza culiu-
rale ¢ formaiva.

Alla classe politica spettano questi compiti che sono
di guida ¢ di indiviezo per superare il momento dil-
licile ¢ tracciare una strategia che dia un futuro al
setiore. Fino ad opgi tutio questo & mancato od @
prave perché anche pli stz pit intensi dei singoli
cditori rischiann di essere vanificati se vanno a
seontrarsi con un sistema che invece di asseconda-
re i loro sforzi produce ostacali,






Tavole statistiche






Elenco delle tavole statistiche fuori testo

Tirature ¢ vendite complessive dei giornali guotidiani

per area di diffusione € per categoria ( 204k4- 2005 204k )
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Tirature € vendite medie per giorni d’ vscita dei giornali
quotidiani per area di diffosione ¢ per categoria { 204k4- 2{H}5- 20k )
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Ricavi da pubblicita e da vendite del giornali

quotidiani per area di diffusione e per categoria (204k4-2005-2(4)

Provineiali Favals
Fagienali Tavolda
Plugise gioaali Favala
Mazknali Tavola
Eoonoamic Favals
Spomivi Tavolda
Pelitici Favila
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Toaali Favals

Ricavi editoriali complessivi dei gior nali quoticiani
per area di diffusione ¢ per categoria20404-20415-204Mz
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Tirature e vendite complessive dei giornali quotidiani
per area di diffusione e per categoria (2004-2005-2006)
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Tirature e vendite medie per giorni d'uscita dei giornali quotidiani per
area di diffusione e per categoria (2004-2005-2006)
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Ricavi da pubblicita e da vendite dei giornali quotidiani per area di
diffusione e per categoria (2004-2005-2006)
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Ricavi editoriali complessivi dei giornali quotidiani per area di
diffusione e per categoria (2004-2005-2006)






Taw. n. XXV

PROVINGIALL RECAVI EDITORIAL

(0000
Testata Totale ficav
K 2005 BT 2006 % 060 s R0d
Breedalgg TR FR= R 206 a0mE2s am 400
Comere Mercarkles 51044 3 FANETR 4.8 3BRET -340 1,28
Colomien 27 184728 2718851 li] 2007 TR 1% 336
Gazzetia Di Mamova 1781824 {7.974.944 08 18271474 155 254
Gezzetia 0iPama 21 846000 22 106,000 13 24 B0 465 12564 14,13
Gzzzetia DiReggo CRATEE | EZTREA £ 6.471.665 112 -5
Giomale Di Bresda 34 20525 30:103.408 Sl 3{.457.000 418 Qe
Giomae i ¥icenm 2423043 24.951 043 04 2430 ER -2 -1,1
1| Matino 0§ Padowa 14.713260 15,187 22 33 {5.421.200 141 4 8
L Adice 11561 573 11,887 533 Bl 12 A2 2. 207
L'Ar=ng 24993 31.870 4k 182 220553 055 -1.36
L'EzeDi Bergamu J2ETEE 32386160 -5 R e 03 1,47
LaCitig' - Cumidiano o Balemn e
Frowinga A T0EH 2051707 1262 MR 044 1240
La Muova Femara B214.1TR 5097 844 38 5110280 144 -1,54
La Muova Wereda 4312 587 4942130 13,82 531686 TA3 2203
La Prealpra Qocyasd 0445 351 414 215707 -305 £
La Pravinga 12083 13,252 100 2| 13404 072 115 325
La Prosinga {00-LC-B0-YA) 2022 40 AT E 618 23114413 425 0,60
La Provinciz Pavesze 11404732 11. 115857 070 10.651.47 148 2147
La Tribuna O Trewizo 0737406 BA0A5E 185 2852 268 [15) 257
Liberta’ 1655087k 15,420 5248 -1,03 15612763 17 S S|
Mimva Gezzetta O Modena b6 A% 5.E03.08 54 s 187 2587 224
Todtalks 3048 84 30908547 oor D755 47 248 224

21



Taw. n. XXX

REGIONALL RICAY] EDITO RIALI

12002000
Teatate Tutale ncaw
Ko 205 LT 2006 % 0605 % 604
Comer Adristico 0450350 £ e6R 02 1,78 10745424 147 13,16
Giomae 0 Bidlia 38550704 30T A 03 472560 =z 042
I Cantra 12538074 12000 424 bl T 13042380 630 232
1| Wating E3:258.000 B1.511 £56 230 0 A0aN0 A5 452
I Ficcoka 21 587000 20.785.000 AT 115000 158 -223
Il Bamin Quctidanc {0 554 1203338 0H 1.008.401 A6z -T4d
Il Timero 38317674 33 400 026 0 FEn0ae 044 0 &8
L’ aviestore Maritimo 1042378 {03088 183 fze e 6,25 4.5
L'Uricre Sarda [Tt RERT e -11,65 35400 RRT 155 £
La Muowa Sardegna 20584 16k 28 666,780 440 SEARRRRT -0.;7% -1.8
La Bicdlia 2T 2 ela 543 043 30650503 1z 278
Flezsagnec Vensin 26255000 521 000 1M 27.580.000 K= 5,06
Phyovn Quotidianc Di Pudia B4%E 44 0 da5 34 O3 o 430563 128 L4
Primorski Cnevnik { 2ep 08 {20840 503 1.304.000 121 6,20
Totalks Mo s7 304, 254.74 245 A5, 000 1M L87
Taw. . Kx%
PLURIREG KDHALL RICAY! EDITOR 4L
(LI EALLE]
Teatate Tutale ncas
o 205 BT 2006 % IRTA % 60d
Altn Adios - Comers Cele A -

Tremfno 108.7E5414 18,50 0 083 19447 248 1z 218
Comers 11.196.7589 11.104536 DB 11326720 20 1,16
Gazzetia Del Sud AT X500 317 R4 e I -39
|| Gazzetimn b6 162 427 B #1435 -5 2B -0 -1.08
|| Quctidiaro Ddla Calbria BETE A 5300146 0d 5TBAT07 gz am
|| Regla Ddl Carfino 100237 000 03 561 276 227 95554 BR3 1,72 -4.66
|| Bepk XiE 0418428 B3 270555 -167 L1.055085 447 A7
|| Tempo 18480 054 17926540 -2 18420200 R ] 010
La Mzzione B3:356.000 79101 243 500 TEAT RO 132 £.28
Totak ATaGhEM 5806811 153 BT 05 -1, 48
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Taw. n. I

MAZIONALL RICAVI EDITORIALI

(0000

Testata Totale ficav

oy 2005 - meey 2006 05giu -giu
Biwerine 1735290 18,386 200 40 {8 445 RRD 0= g4
Comers Dela Semm 04,551 400 4R E1 2000 415 e da100 -TET -11,12
Il Gicmalke 106580 400 85 481 200 2 SR FE0.000 -1 7R -11,43
|| Giomo 37 446000 #8436 570 213 20305600 044 -21.30
Il Meezzagemn 130. 7.4 136604005 -1.48 134 B37.033 13 -2
La Repubblica TR DiE 567 558 -2 E31.373.263 a7e 050
La Hampa {7 5{7E2 150046 474 474 164243402 TAL 2%
Libera 18570.134 2. 186 EED 41 32BaT AT RE.23 13,01
Totak 1 508.79% 233 {451,722 5 478 14505680 -0 -387

Taw. n. XXXl
ECONORICIL RICAVI EDITOR LaLI
20020005
Testate Totale fcas
LT 2005 LGN G % DR L
I De=nam 1544 43 20342 462 1.B35.670 -1 202
[l Zaks 24 Ore 107 544000 230284000 15,57 251.041.04 0o ar.18
italia Dggi 12587240 13.488.H8 1o 15435322 1445 Z2BE
hit 23522474 X 748300 11,67 R T 527 17,56
Tolake 23RmMAS Ir25h450 15,47 el R B9 oy =
Taw. n. XxKII
SPORTIVI. RICAYI EDITOR 1AL
20020005
Testate Totale fcas
Evolzione Omogensa LI 25 A 2005 % I6VE R L R
Comere Delo Bport Sadn THO4 35 76 585 4R -207 Hr e A4 1435 10,87
LaGazzsiin Delo Sport 11025704 183415200 14 211.5e5.600 BE3 &
Tuttoepod J681.7H R L =¥ Jr&EeN 749 1,10
Tatake 110487 0302 %] otk R HEd 17,64
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Tav. n. XKV

POLITICL REEAY] EDITORIALI

2002000

Teatate Tutale ncaw

Evoluzione Omegensa o LI L A 200 % 06V % =1
Eurnga 206 e 13835 5304 1333832 -424 47 38
Il Manifeetn {1 504,500 12060574 a8 12135637 0 4 c8
L'Urits 23068200 22 350 2T 218 20602067 -6 50 £47
Lizzrazione. Giomake comunets 2EET 48 288304 108 300247 6.11 24
Secoo Oltdia T4 382 £30.340 -1376 f42 023 150 1247
Tatak 3915624 321 249 04 0808 -3145 218

Taw. n. XXXV
ALTRI RICANI EDITGRIALI
2002000

Testate Totale fcas
Evalzione Omogensa LI 25 A 2005 % I6VE R LR
L' Ageraa YViegn 1 47 B 1.767 500 L% 1752 155 -T.04
Tolake 154784 1,767 S0 9.2 1786211 156 -1
Taw n. X000

TUTTE LE CLASSI DI INF3 RRAZIGHE. RICAN EDITGR 1AL
(20020005

Testate Totale fcas
ad L LW il % IR L
PROWINCIALI 015 224 30384y ooy TA7.5R5. 4T 218 224
FEGICHALI F0o42R1T 3043547 215 B 2500 13 L87
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